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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2025 oli Puumalan kunnalle aktiivisen maankayton ja organisaatiouudistusten vuosi. Kesdkuussa
toteutui vesihuoltotoiminnan siirtyminen Puumalan vesiosuuskunnalta kunnan vesiliikelaitokselle, mika toi
kunnan toimintaan taysin uuden palvelualan, operaattorikumppanin ja organisoitumisen rakenteen. Vuoden
2025 alussa aloitti toimintansa puolestaan Mikkelin seudun tyollisyyspalvelut, jonka kautta tuotetaan
tyollisyyspalvelut Puumalassa.

Maankaytollisesti merkittavimmat hankkeet olivat Kanttorilanrannan asuinalueen sekd aurinkovoimala-
alueen kaavoitus. Kumpikin kaavoista hyvaksyttiin yksimielisesti alkuvuonna 2026. Merkittdava kaavahanke
oli lisdksi Koskenselan matkailualueen ranta-asemakaavan laatiminen. Kunnan tekninen toimi palkittiin ELY-
keskuksen tunnustuksella hyvasta alueiden kaytosta.

Vaestokehityksen ndakokulmasta hyvaa oli se, etta syntyvyys kesti edellisvuosien tavoin 2010-lukua
korkeammalla tasolla. Lapsia syntyi Puumalaan 12. Seuraavat kolme vuotta peruskoulua kdyvat Puumalan
pienimmat ikdluokat, jonka jalkeen ikdluokat kaksin- tai kolminkertaistuvat. Yksi kunnan valopilkuista on
ollutkin varhaiskasvatuksen palvelutarpeen ja asiakasmaaran kasvu. Vuosi 2025 oli myds muuttovoittoinen
10 henkilon verran. Kuitenkin kuolleisuus on moninkertainen syntyvyyteen nahden, jonka vuoksi
vaestokehitys oli kokonaisuudessaan negatiivinen ja vdestd vaheni noin 2 %.

Kunnan suurimpia investointeja oli yhteistydssa Pohjois-Savon ja Keski-Suomen ELY-keskuksien kanssa
toteutettu ja EU:n osarahoittama Viljakansaarentien perusparannus 16 kilometrin matkalle. Samoin
merkittava oli uuden kirjasto- ja kulttuuritilan muutosty6t entiseen pankkitilaan, ymparistotaideteoksen
hankinta sekd perhepuiston perustaminen. Lisdksi toteutettiin mm. katujen korjauksia, Pistohiekan
venesataman rakennustoita, frisbeegolf-kentan perustaminen seka kiinteistoihin liittyvia taloteknisia
toimenpiteitd seka kunnostustoimia.

Kunnan vuoden 2025 tilinpaatoksessa tulos vesiliikelaitos mukaan lukien on 27 876,67 euroa. Tulos sisaltaa
tyhjaksi jadneiden sote-kiinteistdjen, asuintalon ja kunnantalon alaskirjauksia noin 360 745 eurolla.
Tilikauden ylijadmaa on noin 68 441 euroa, mika sisaltda varauksen purkamista noin 30 000 eurolla. Lisaksi
Puumala-rahastosta tuloutettiin 10 000 euroa harrastusstipendeja varten. Koko kuntakonsernin tilikausi
paattyi noin 10 000 euroa ylijadmaiseen tulokseen.

Sijoituksia kunta teki tdyden valtakirjan salkkuihin 4 miljoonan euron edesta ja Puumalan Vuokrataloille
kunta myonsi 1,4 miljoonan euron lainan, jonka turvin tytaryhtio pystyi maksamaan Kuntarahoituksen
lainan pois ja korjaamaan omaa padaomaa.

Luottamushenkildorganisaatiossa tapahtui paljon muutoksia kevdaan 2025 kuntavaalien tuloksena.

Kiitos henkilostolle muutoskestavyydestd, luottamushenkiléille aktiivisesta tyosta yhteisten asioiden eteen
ja yrittajille, kuntalaisille ja vapaa-ajan asukkaille siitd, ettd meillda on mahdollisuus palvella omaleimaista,
virkeda ja kokoaan merkittavasti suurempaa kuntaa.

Niina Kuuva

kunnanjohtaja
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1.2 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Kunnanvaltuusto

l Tarkastuslautakunta ‘

‘ Keskusvaalilautakunta ‘

HALLINTOPALVELUIDEN
TOIMIALA

HYVINVOINTIPALVELUIDEN
TOIMIALA
Kunnanjohtaja Hyvinvointilautakunta
Ympéristoterveydenhuollon
palvelut (Savonlinnan
kaupunki)

Hallinto- ja talouspalvelut
Elinvoimapalvelut

Hyvinvointi- ja kulttuurijohtaja

Opetuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Nuoriso- ja liilkuntapalvelut
Aikuiskoulutuspalvelut
(kansalaisopisto)
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
(Mikkelin kaupunki)

Kuva 1. Kunnan organisaatiorakenne.

Kunnanvaltuuston kokoonpano 1.8.2021 — 31.5.2025

Keskusta 9 valtuutettua
SDP

Perussuomalaiset

5 valtuutettua
2 valtuutettua
Kokoomus 2 valtuutettua

Kristillisdemokraatit 1 valtuutettu

Puheenjohtajisto 1.8.2021 - 31.7.2023

Pj. Viialainen Matti (sd.)

1 vpj. Pasanen Unto (kesk.)
2 vpj. Koivula Vesa (kok.)

3. vpj. Kietdvainen Olavi (kd.)

Puheenjohtajisto 1.8.2023 - 31.5.2025

Pj. Viialainen Matti (sd.)

1 vpj Pasanen Unto (kesk.)
2 vpj Laine Martti (ps.)

3. vpj Kietdvainen Olavi (kd.)

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Nuorisovaltuusto

{ Vanhus- ja vammaisneuvosto ‘

TEKNISTEN PALVELUJIEN
TOIMIALA

VESILIIKELAITOS

Vesiliikelaitoksen johtokunta
Tekninen lautakunta
Vesiliikelaitoksen johtaja
Tekninen johtaja
Vesilaitos
Viemadrilaitos
Vesiliikelaitoksen hallinto

Yhdyskuntapalvelut
Pelastuspalvelut
Kiinteistopalvelut
Ympdristovalvonta
Kaavoitus- ja tonttipalvelut
Asumispalvelut

Ruoka- ja puhtaanapitopalvelut

(Jdrvi-Saimaan Palvelut)
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Jasenet 1.8.2021 - 31.5.2025

Granfelt Mari (kesk.)

Hamalainen Mika (kesk.)

Karjalainen Esa (kesk.)

Kautonen Harri (kesk.)

Korhonen Minna (kesk.)

Kotsalainen Lauri (ps.), Hupli Heikki 13.11.2023 alk. (ps.)
Kuntonen Jaakko (kok.), Lautala Pentti 18.9.2023 alk. (kok.)
Kyhyrdinen Paavo (kesk.)

Laine Martti (ps.)

Lempidinen Elisa (sd.)

Luukkonen Olli (kesk.)

Montonen Keijo (sd.)

Penttinen Laura (sd.)

Pitkonen Laura (sd.)

Tella Airi (kesk.)

Kunnanhallituksen kokoonpano 1.8.2021 - 31.7.2023

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet

Pj. Kautonen Harri (kesk.) Luukkonen Olli (kesk.)

Vpj. Montonen Keijo (sd.) Virta Jorma (sd.)

Hamaladinen Mika(kesk.) Karjalainen Esa (kesk.)

Pitkonen Laura (sd.) Lempidinen Elisa (sd.)

Tella Airi (kesk.) Isosaari Eeva-Liisa, Ikonen Seija 15.11.2021 alk. (kesk.)
Korhonen Minna (kesk.) Hamaladinen Minla (kesk.)

Laine Martti (ps.) Kotsalainen Lauri (ps.)

Kunnanhallituksen kokoonpano 1.8.2023 - 31.5.2025

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Pj. Kautonen Harri (kesk.) Luukkonen Olli (kesk.)

Vpj. Montonen Keijo (sd.) Virta Jorma (sd.)

Hamaldinen Mika (kesk.) Karjalainen Esa (kesk.)
Pitkonen Laura (sd.) Lempidinen Elisa (sd.)

Tella Airi (kesk.) Ikonen Seija (kesk.)

Korhonen Minna (kesk.) Hamaladinen Minla (kesk.)

Koivula Vesa (kok.) Lautala Pentti (kok.), Lipo-Lempidinen Tiina (kok.) 13.11.2023
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Keskusvaalilautakunnan kokoonpano 1.8.2021 - 3.11.2024

Jasenet Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Pj. Hdmaldinen Timo 1. Luukkonen Eero

Vpj. Markkanen Marija Liisa 2. Soderstrom Riitta

Valkiainen Pirjo 3. Reponen Maija

Lasaroff Sirpa 4. Ahonen Veli-Matti

Kuntonen Jaakko, 5. Ylinen Raili

Lautala Pentti 18.9.2023 alk.

Keskusvaalilautakunnan kokoonpano 4.11.2024 - 31.5.2025

Jasenet Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Pj. Hdmalainen Timo 1. Luukkonen Eero

Vpj. Markkanen Marija Liisa 2. Soderstrom Riitta

Valkiainen Pirjo 3. Reponen Maija

Lasaroff Sirpa 4. Ahonen Veli-Matti

Lautala Pentti 5. Valtonen Helvi

Hyvinvointilautakunnan kokoonpano 1.8.2021 - 31.5.2025

Jasenet Henkilékohtaiset varajasenet
Pj. Pitkonen Laura Séderstrom Riitta

Vpj. Granfelt Mari Savolainen Eine

Lempidinen Elisa Montonen Marjo

Laamanen Kari Kiljunen Oiva

Puttonen Jere Virtanen Samu

Kotsalainen Lauri,
Hupli Heikki 13.11.2023 alkaen Ahonen Veli-Matti
Hannula Kaija Lautala Pentti

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.8.2021 — 31.5.2025
Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet

Pj. Kuntonen Jaakko,

Pj. Lautala Pentti 13.11.2023 alk. Huhtala Osmo 18.12.2023 alk.
Vpj. Granfelt Mari Savolainen Eine

Virtanen Samu Luukkonen Eero

Ihanamaki Pirkko Soderstrom Riitta

Niemi Sakari Lasaroff Sirpa

4



Teknisen lautakunnan kokoonpano
Jasenet

Pj. Hdmaldinen Mika
Vpj. Penttinen Laura
Torvinen Leena
Karjalainen Esa
Kyhyrdinen Paavo
Laine Martti
Lipo-Lempidinen Tiina

1.8.2021 - 31.5.2025
Henkil6kohtaiset varajasenet

Luukkonen Olli
Soderstrom Riitta
Ihanamaki Pirkko
Kiljunen Oiva
Matinen Juha-Matti
Valkiainen Pirjo
Lautala Pentti

Valtuuston vaalilautakunnan kokoonpano 1.8.2021 - 31.5.2025

Jasenet

Pj. Karjalainen Esa
Vpj. Lempidinen Elisa
Kietdavainen Olavi

Kunnanvaltuuston kokoonpano 1.6.2025 al

Keskusta
SDP
Perussuomalaiset

4 valtuutettua
1 valtuutettua
Kokoomus 3 valtuutettua

Kristillisdemokraatit 1 valtuutettu

Puheenjohtajisto 1.6.2025 alkaen

Pj. Viialainen Matti (sd.)
1. vpj. llvesmaki Mika (kesk.)
2. vpj. Raivio Tanja (ps.)
3. vpj. Kietdvainen Olavi (kd.)

Jasenet 1.6.2025 alkaen

Huhtala Katri (kok.)
Hamaldinen Mika (kesk.)
llvesmaki Mika (kesk.)
Karjalainen Esa (kesk.)
Kietdvainen Olavi (kd.)
Kiljunen Oiva (kesk.)
Koivula Vesa (kok.)
Korhonen Minna (kesk.)
Kyhyrainen Paavo (kesk.)
Luukkonen Olli (kesk.)
Matinen Juha-Matti (kesk)
Montonen Marjo (sdp.)

Henkil6kohtaiset varajasenet

Korhonen Minna
Penttinen Laura
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Kuntonen Jaakko, Lautala Pentti 18.9.2023 alk.

kaen

10 valtuutettua
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Partanen Sami (sdp.)
Penttinen Laura (sdp.)
Raivio Tanja (ps.)
Sairo Jyrki (kok.)

Tella Airi (kesk.)
Viialainen Matti (sdp.)
Virtanen Samu (kesk.)

Kunnanhallituksen kokoonpano 1.6.2025 alkaen

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Pj. Luukkonen Olli (kesk.) Kiljunen Oiva (kesk.)

Vpj. Partanen Sami (sd.) Montonen Keijo (sd.)

Huhtala Katri (kok.) Lipo-Lempidinen Tiina (kok.)
Hamaldinen Mika (kesk.) Karjalainen Esa (kesk.)
Koivula Vesa (kok.) Junikka Heikki (kok.)
Korhonen Minna (kesk.) Kostiainen Eine (kesk.)

Tella Airi (kesk.) Lasaroff Sirpa (kesk.)

Keskusvaalilautakunnan kokoonpano 1.6.2025 alkaen

Jasenet Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Pj. Hdmalainen Timo 1. Luukkonen Eero

Vpj. Markkanen Marija Liisa 2. Kuronen Helena

Havukainen Aila 3. Reponen Maija-Liisa

Valkiainen Pirjo 4. Hannula Kaija

Ikonen Kristian 5. Reponen Aarno

Hyvinvointilautakunnan kokoonpano 1.6.2025 alkaen

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Pj. Tella Airi Béack Pii

Vpj. Montonen Marjo Pitkonen Laura

Hannula Kaija Rantala Lukas

Huhtala Katri Lipo-Lempidinen Tiina
Kiljunen Oiva Matinen Juha-Matti
Laamanen Kari Niemi Sakari

Virtanen Samu Lasaroff Sirpa
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Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.6.2025 alkaen

Jasenet

Pj. Virtanen Samu
Vpj. Penttinen Laura
Niemi Sakari
Torvinen Leena
Sairo Jyrki

Teknisen lautakunnan kokoonpano
Jasenet

Pj. Hdmalainen Mika
Vpj. Penttinen Laura
Matinen Juha-Matti
Karjalainen Esa
Kyhyrdinen Paavo
Lipo-Lempidinen Tiina
Raivio Tanja

Henkil6kohtaiset varajasenet

Laamanen Kari
Pitkonen Laura
Back Pii
Lempidinen Elisa
Kaajalahti Matti

1.6.2025 alkaen
Henkilokohtaiset varajasenet

Laamanen Kari
Torvinen Leena
Kiljunen Oiva
Virtanen Samu
Niemi Sakari
Huhtala Katri
Valkiainen Pirjo

Valtuuston vaalilautakunnan kokoonpano 1.6.2025 alkaen

Jasenet

Pj. Karjalainen Esa
Vpj. Partanen Sami
Huhtala Katri

Henkilokohtaiset varajasenet

Korhonen Minna
Viialainen Matti
Raivio Tanja
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1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Tilastokeskuksen mukaan Suomen bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 0,2 % vuonna 2025. Vuoden
viimeiselld neljanneksella bkt kasvoi 0,4 %. Tata ennen bkt oli viimeksi kasvanut heina-syyskuussa 2024,
joten koko vuoden 2025 positiivinen kasvuluku pohjaa paaasiassa siihen, ettd vuoden 2024 alkupuolella
bkt:n volyymi oli vield matalammalla tasolla. Talouskasvua loka-joulukuussa vauhdittivat investointien seka
yksityisen kulutuksen kasvu.

Suomen talouden toipuminen on viivastynyt ja bruttokansantuote (BKT) kasvanee vuonna 2026 vain 0,2
prosenttia. Kasvua on jarruttanut kotimaisen kysynnan heikkous. Kotitalouksien kulutuksen odotetaan
kuitenkin vauhdittuvan, silla ostovoima on kasvussa ja kasvu nopeutuu todennakdisesti vuonna 2026.

Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat kasvattavat investointeja. BKT kasvaa 1,1
prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia 2028. Tyollisyys kasvaa vuosina 2026—
2028 talouden vahvistuessa. Tyottomyysaste laskee vuoden 2025 9,6 prosentista 8,5 prosenttiin vuonna
2028.

Julkisyhteisdjen alijadma supistuu vuonna 2025 3,9 prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun sopeutustoimet
alkavat vaikuttaa. Suhdanteen kohenemisesta huolimatta julkisyhteisojen alijaama syvenee vuonna 2026 4,5
prosenttiin, kun vuodelle 2025 odotetut havittdjahankinnat kirjataan vasta vuoden 2026 alijagamaan. Pitkalla
aikavalilla alijaama pysyy syvana: puolustus- ja korkomenojen kasvu sekd maltillinen talouskehitys pitavat
sen yli 3,5 prosentissa suhteessa BKT:hen vield vuonna 2030. Velkasuhde nousi vuonna 2025 yli 89 prosentin
ja lahes 92 prosenttiin vuonna 2026. Kasvu jatkuu koko ennustejakson ajan, ja vuonna 2030 velka on jo yli
96 prosenttia suhteessa BKT:hen.

(Valtiovarainministerio ja Tilastokeskus.)

Véiestonmuutokset

Tilastokeskuksen vaesténmuutosten ennakkotietojen mukaan vakiluku vaheni Eteld-Savossa vuonna 2025
yhteensa 1 227 henkildn verran (-0,95 prosenttia), mikd on koko Suomen maakunnista eniten. Vuonna 2024
vakiluku vaheni Eteld-Savossa yhteensa 538 henkilon verran.

Eteld-Savon kunnista vakiluku vdheni vuonna 2025 kaikissa kunnissa, eniten Savonlinnassa (-448), Mikkelissa
(-341) ja Kangasniemella (-105). Eteld-Savon ennakkovakiluku oli joulukuun 2025 lopussa 128 149.

Vakiluku kasvoi ennakkotietojen mukaan vuonna 2025 kaikkiaan kuudessa maakunnassa, eniten
Uudellamaalla (+19 713), Pirkanmaalla (+3 719) ja Varsinais-Suomessa (+3 255). Vakiluku vaheni eniten
Eteld-Savossa (-1 227), Kymenlaaksossa (-1 158) ja Satakunnassa (-1 001). Vékilukuun suhteutettuna
suurimmat vaestotappiot olivat Eteld-Savossa (-0,95 prosenttia), Kymenlaaksossa (-0,74 prosenttia) ja Etela-
Karjalassa (-0,57 prosenttia vakiluvusta).

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku oli joulukuun 2025 lopussa 5 656 900.

Vuonna 2025 kuntien vélisestd nettomuutosta (-834) ja nettosiirtolaisuudesta (+987) muodostuva
kokonaisnettomuutto oli Etela-Savossa ennakkotietojen mukaan yhteensa 153 henkilon verran positiivinen,
kun edellisend vuonna kokonaisnettomuutto oli jopa 811 henkilén verran positiivinen.
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Kokonaisnettomuutto oli positiivinen kuudessa Eteld-Savon kunnassa; Pieksamaelld (+138), Mantyharjulla
(+90), Mikkelissa (+39), Rantasalmella (+25), Puumalassa (+10) ja Enonkoskella (+1). Negatiivinen
kokonaisnettomuutto oli Savonlinnassa (-91), Juvalla (-21), Kangasniemella (-21), Sulkavalla (-15) ja
Hirvensalmella (-2).

Kokonaisnettomuutto oli vuonna 2025 positiivinen suurimmassa osassa maakuntia, eniten Uudellamaalla
(+17 385), Varsinais-Suomessa (+4 918) ja Pirkanmaalla (+4 585). Muuttotappiota tuli vain Pohjois-
Pohjanmaalla (-150) ja Keski-Pohjanmaalla (-41). Eteld-Savon kokonaisnettomuutto oli maakunnista
kolmanneksi heikoin (+153).

Vuonna 2025 luonnollinen vdestonmuutos oli ennakkotietojen mukaan Etela-Savossa -1 376. Syntyneita oli
705 ja kuolleita 2 081. Edellisenad vuonna luonnollinen vaestonmuutos oli Eteld-Savossa samaa luokkaa (-1
363).

Luonnollinen vaestdnmuutos oli negatiivinen kaikissa muissa maakunnissa paitsi Uudellamaalla, jossa se oli
2 883 hengen verran positiivinen. Eniten luonnollinen vaestonmuutos oli miinuksella Varsinais-Suomessa (-1
604), Satakunnassa (-1 427), Kymenlaaksossa (-1 398) ja Eteld-Savossa (-1 376).

Puumalassa syntyvyys kesti edellisvuosien tavoin 2010-lukua korkeammalla tasolla. Lapsia syntyi 12.
Puumalalaisia kuoli 50 henkil6d. Luonnollinen vaesténmuutos oli ndin ollen 38 henkea negatiivinen.

Kokonaisuudessaan Puumalan vaesto vaheni 28 henkilolla, mika tarkoittaa -1,3 %.

(Tilastot — Eteld-Savon maakuntaliitto.)

Taulukko 1.Viestémuutosten ennakkotietoja Eteld-Savossa 1.1. - 31.12.2025

Luonnollinen i
Muuttoliike ’
vaestonmuutos ‘4' Tsakorgatitts
o Y = | ¥ m 0
— ~ =l ] _ pir N
sl s|el= dl=lE] 5| & 22| 2 ]
< i & ) I = o
) ‘;,; = e — =
9 o
S = 2 |. | g
= = < O 7] 3*1 =
¥ |28 5 AEIEE TR
g | 2 L= 2.lglg| 2 | EleS|5|ERI|SR| 2
2|5 2 2| 2 |5| & |@3|F| 2 |un|Bci| &
s o |2 - | = |23| E|E| E [E2[E2¥| s |22 |22 2
25 (5| 2 |EQ| B¢ 85| 2 (5| 8 |BR|8R|5(2F(E%| 23
s3 |23 (28( 2|5 52|58 |8| 5 |BG|E2|5 (8|2 B
s |Ww| = |o| = 2 22| = |=| 2 22|88 |z=|2s| B
MIKKELIN SEUTUKUNTA 68 169| 412] 1052] -640| 2447| 2859 -412| 602| 74 528] 116 -524| -6| -530] -0.8| 67639
Hirvensalmi 2 059 8 43| -35 94) 118 -24 27l 5 22 -2 -37 0 37 -1.8] 2022
Kangasniemi 5062| 32| 116 -B4| 175 217 -42 24| 3 21 -2 105 0] -105] -21 4 957
Mikkeli 51890| 327| 658 -371|1764| 2177 -413] 508| 56 452 39 -332] 9] -341] -0,7[ 51549
Mantyharju 7057 33| 145] -112| 318] 256 62 360 7 28 90| -22 3] -19] -0,3| 7038
Puumala 2101 12 50 -38 96 91 5 8] 3 5 10| -28 0] 28] 13 2073
SAVONLINNAN SEUTUKUNTA 38 355| 182| 642| -460|1283| 1588 -305| 278 53 225 80 —540' -1 —541| -1.4[ 37814
Enonkoski 1288 7 26 19 68 69 -1 31 1 2 1 —18' 0 —18' -1.4] 1270
Rantasalmi 3246| 15 64 49 119] 126 -7 35 3 32 25 —24' 0 -.24' -07] 3222
Savonlinna 31460| 149| 506/ -357{ 1017 1291 -274] 223| 40 183] -91| -448 0 448' -1,4[ 31012
Sulkava 2361 11 46! -35 790 102 -23 17 9 8] 151 50 1 —51| -22] 2310
PIEKSAMAEN SEUTUKUNTA 22852| 111| 387 -276] 667 784 -117| 242| 8 234 17| -159 3 1 56| -0.7] 22 696
Juva 5674 19 99 -80[ 168| 201 -33 13| 1 12| -21| -101 2] 99 -1.7] 5575
Pieksamaki 17 178| 92| 288| -196] 499 583 84 223] 7 222] 138 -58 1 -57 -0,3] 17121
ETELA-SAVO 129 376| T05] 2081| -1376| 4397| 5231 -834)1122{135 987 153|—1 223| 4] 1227 -09] 128 149

Lahde: Tilastokeskus, 1.1.2025 aluejako



Kunnanhallitus 30.3.2026 § 51 Liite 1
10

PUUMALA .;/
Eteld-Savon
¢ maakuntaliitto
VAESTON KOKONAISMUUTOKSEN KEHITYS (vuosittain kumulatiivinen)
20 2020 - 2025*
10
7020
01 2021
i 7 (022
-10 1 7023
w7024
-20 —— (25"
-30
-40
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heina Elo Syys Loka Marras Joulu
PUUMALA a/
Eteld-Savon
# maakuntaliitto
MUUTTOLIIKKEEN KEHITYS (vuosittain kumulatiivinen)
- 2020 - 2025
30
25 — 7020
20 2021
15 —— ()22
7023
10
2024
> ——2025"
0 i
-5
-10 A
-15

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heina Elo Syys Loka Marras Joulu



Kunnanhallitus 30.3.2026 § 51 Liite 1
11

PUUMALA
/ Etelé-Savon

maakuntaliitto

LUONNOLLISEN VAESTONMUUTOKSEN KEHITYS
(vuosittain kumulatiivinen) 2020 - 2025*

D -
5
10 4 — (020
s 2021
——— 2022
20 4
2023
25 >
i 2024
-30 1 2025
H
-35 |
40
45 |
50

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu

Tyéllisyyskehitys Eteléd-Savossa ja Puumalassa

Eteld-Savossa oli joulukuun lopussa 7 250 tyotdnta eli reilu sata enemman kuin vuosi sitten. Lomautettuja
heista oli 829. Ty6ttdmien miesten maara nousi vuodentakaisesta 70:113 ja naisten 57:l13.

Puumalassa tyovoimaa oli joulukuun lopussa 801 henkilda ja tydottdomia henkildita oli 10,1 % tyovoimasta.
Tyottdmana oli 81 henkilda. Naisia tyottdmana oli 35 ja miehia 46. Alle 20-vuotiaita tyottomia ei ollut
lainkaan, alle 25-vuotiaita oli 8 ja yli 50-vuotiaita 42. Pitkdaikaistyottomia oli 32 henkil6a. Avoimia
tyopaikkoja oli 25. (Eteld-Savon ELY-keskus, tyollisyyskatsaus.)

1.4  OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Toimintavuonna tapahtui merkittavia toiminnallisia ja taloudellisia muutoksia. Merkittavimmat
organisaatiossa ja taloudessa tapahtuneet muutokset koskivat vesihuollon kunnallistamista seka Mikkelin
seudun tyollisyysalueiden aloittamista.

Vesiliikelaitoksen toiminnan vaikutus kunnan toimintakatteeseen oli 9 677 euroa ulkoista toimintakatetta
parantava ja noin 26 000 euroa koko kunnan tulosta heikentdva. Ty6llisyysalueiden aloittaminen puolestaan
toi kunnalle noin 200 000 euron lisdkustannuksen seka tydmarkkinatuen kaksinkertaistumiseen 160 000
euroon.

Kunnan talouden kehitys toimintavuoden aikana

Kunnan tilinpaatos vesiliikelaitos mukaan lukien osoittaa ylijagdmaa noin 68 441 euroa. Tulos sisaltaa tyhjaksi
jaaneiden sote-kiinteistdjen, luhtitalon ja kunnantalon alaskirjauksia noin 360 000 eurolla seka varauksen
purkamista noin 30 000 eurolla (rivitalon purkaminen). Lisaksi Puumala-rahastosta tuloutettiin 10 000 euroa
harrastusstipendeja varten.
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Kunnan toimintatulot olivat noin 2,7 miljoonaa euroa, mikd on 97 % budjetoidusta. Toimintatulot nousivat
edellisvuodesta 5,6 %, mika tarkoittaa noin 91 000 euroa. Vesiliikelaitoksen toimintatuotot olivat noin
268 000 euroa.

Toimintamenot olivat noin 9,1 miljoonaa euroa, mikad on noin 96 % budjetoidusta. Toimintamenot kasvoivat
noin 10 %, mika tarkoittaa noin 843 000 euroa. Tasta merkittavasta menokasvusta 258 000 euroa oli
vesiliikelaitoksen kuluja, 240 000 euroa tyollisyysalueen kuluja, palkkojen kasvua noin 130 000 euroa ja
rivitalon purusta johtuvaa kustannusta noin 30 000 euroa.

Kunnan toimintakatteeksi muodostui noin 6,4 miljoonaa euroa, mika on 97 % budjetoidusta. Toimintakate
heikentyi edelliseen vuoteen ndhden 11,7 %, mikd merkitsee noin 670 000 euroa. Toimintakatteen
heikentymisen merkittavin tekija on tyoéllisyyspalveluiden siirto kunnille seka tyémarkkinatukimaksujen
tuplaantuminen ja palkkojen nousu yleiskorotusten myota.

Verotuloja kertyi noin 6,2 miljoonaa euroa, mika on noin 86 000 euroa eli noin 1,4 % budjetoitua enemman.
Verotulot budjetoitiin talousarvioon Kuntaliiton ennusteen mukaisina. Valtionosuudet puolestaan
toteutuivat noin 37 000 euroa eli 2,7 % budjetoitua paremmin. Rahoitustuottoja kertyi noin 180 000 euroa.

Vuosikatteeksi muodostui 1,3 miljoonaa euroa, mika riitti 1,4-kertaisesti kattamaan poistot. Poistoja tehtiin
noin 937 833 eurolla ja poistotaso nousi edellisvuodesta noin 70 000 euroa. Poistotason nousun keskeinen
tekija oli se, ettd vesiosuuskunnan omaisuuden siirtyminen vesiliikelaitokselle tuotti noin 60 000 euron
poistotason kasvun.

Tulokseen vaikuttavat alaskirjaukset seka remontti- ja purkuvarauksen purkaminen noin 30 000 euron
edestd seka Puumala-rahaston tuloutus 10 000 eurolla.

Kunnan investointimenot olivat kokonaisuudessaan 1 566 628 euroa, mikd on vain 44 % budjetoidusta.
Talousarviomuutoksen jalkeen investointimenoihin oli varattuna 3,4 miljoonaa euroa. Investoinneista jai
toteutumatta esimerkiksi maanhankintaan varattua maararahaa 270 000 euroa ja reitistoon varattua
maararahaa 120 000 euroa, silld rahoituspaatos saatiin syksylla. Pistohiekan venesatamahankkeelle saatiin
jatkoaika vuoden 2026 loppuun saakka.

Kunnan merkittavimpia investointeja olivat Viljakansaarentien remontti Pohjois-Savon ja Keski-Suomen ELY-
keskusten johdolla, kirjasto- ja kulttuuritilan muutostyo6t, perhepuiston rakentaminen seka Pistohiekan
venesataman rakentaminen.

Kunnalla oli vuoden lopussa sijoituksia Aktian tdyden valtakirjan salkussa 2 014 697 euron edestad ja
konsultatiivisen sopimuksen salkussa 1 915 210 euron edestd. Osuuspankin tdyden valtakirjan salkussa
sijoituksia oli 1 807 834 euroa. Lisdksi tammikuussa 2026 Osuuspankin salkkuun tehtiin sopimuksen
mukainen 198 019 euron merkinta, mika ei ndy vield vuoden 2025 tapahtumissa.

Kunnan rahavarat vahenivat toimintavuoden aikana 1 347 000 euroa. Kassan riittdvyys oli 259 paivaa.
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1.5 KUNNAN HENKILOSTO

Kunnan henkiléstokustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa n. 3,8 miljoonaa euroa. Kasvua vuoden 2023
henkilostokustannuksiin oli noin 4 %.

Puumalan kunnan henkilostomaara 31.12.2025 oli 68 henkil6a. Henkildstostd 55 henkilda (2024: 51) oli
vakinaisessa palvelussuhteessa ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa oli 12 henkil6a (2024: 15). Kunnassa
tehtiin yhteensa 72,7 henkilotyévuotta, mika on n. 0,7 htv enemman kuin edellisvuonna. Henkildston keski-
ikda on 50,9 vuotta (2024: 50,9). Naisia oli 64 % koko henkildstosta.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2025 olivat 53 740 euroa (2024: 56 000). Kustannukset laskivat
edelliseen vuoteen verrattuna n. 4 %. Terveysperusteiset poissaolot vahenivat vuoteen 2024 verrattuna noin
9,9 %. Tybhyvinvointikyselyn seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyiden tulokset osoittivat, etta
tyoyhteison keskeiset rakenteet ovat hyvalla tasolla ja antoivat kokonaisuutena mydnteisen kuvan
tyoyhteisosta.

Henkil6ston osaamiseen on panostettu, mutta koulutusmaararahoja jai kdyttamatta. Palaute- ja
tavoitekeskustelut on kdyty suuren osan henkilostosta kanssa. Yhteistoiminta on toteutunut suunnitellusti.

Puumalan kunnan henkilostotilanne on vakaalla tasolla. Henkiloston ikdrakenne on kuitenkin haaste, silld iso
osa henkilostosta on ldhellad elakeikda. Tybhyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen panostaminen on
jatkossakin tarkeaa, jotta kunta pysyy houkuttelevana tydnantajana myos tulevaisuudessa.

Erikseen laaditussa henkilostoraportissa kdydaan tarkemmin lapi kunnan henkilostorakennetta,
tyovoimakustannuksia, henkiloston terveydellista toimintakykya, tydsuojelua sekd henkilostén osaamista ja
osaamisen kehittamista.

1.6 YMPARISTOASIAT

Toimintavuoden aikana ei tapahtunut merkittavia ymparistdasioita.

1.7 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Harmaan talouden torjunta

Puumalan kunnan harmaan talouden torjunta perustuu hankintaohjeeseen, joka on hyvaksytty
kunnanhallituksessa 14.8.2017 §144. Puumalan kunnan ja kuntakonsernin tulee hankinnoissaan noudattaa
julkisista hankinnoista ja kayttésopimuksista annetun lain (1397/2016) saadoksia.

Hankintaohjeella on kaksi tehtavaa: tdydentda kunnan hankintaprosessia niilta osin kuin
hankintamenettelysta ei sdddeta hankintalaissa ja maarittdaa menettelytavat niissa hankinnoissa, joihin
hankintalaki ei ulotu. Toimivaltaa hankinnoissa on maaritetty myos hallintosdanndssa. Hankintojen
valvontaa tehdaan sisdisen valvonnan kanssa tarkastamalla viranhaltijapaatoksia ja toimielinten paatoksia.
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Sidonnaisuusrekisteri

Puumalan kunta kerda kuntalain 84 §:n edellyttamalla tavalla tietyilta luottamushenkil6ilta ja viranhaltijoilta
ilmoitukset naiden sidonnaisuuksista. Yleisessa tietoverkossa (www.puumala.fi/sidonnaisuudet) olevan
sidonnaisuuksien rekisterin yllapitdjana toimii tarkastuslautakunnan sihteeri Jaana Kontio.

Ilhmisoikeusasiat

Puumalan kunta noudattaa kuntaa koskevia velvoitteita ihmisoikeusasioissa. Ihmisoikeudet huomioidaan
kunnan toiminnassa ja paatoksenteossa kokonaisvaltaisesti. Erityisryhmien kanssa tehdaan yhteistyota
siten, ettd kunnassa toimii vanhus- ja vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto. Lisdksi kunta on Unicefin
Lapsiystavallinen kunta, joka velvoittaa huomioimaan erityisella huolella lasten oikeuksia.

1.8 ARVIO TODENNAKOISESTA KEHITYKSESTA

Kuntien toimintaymparisto tulee merkittavasti muuttumaan tulevina vuosina, mihin keskeisesti vaikuttaa
valtionosuusjarjestelman uudistaminen. Kevaalld 2026 on aloittanut parlamentaarinen tyéryhma, jonka
tehtavana on miettia kuntien tulevaisuutta.

Vuoden 2025 alusta tyollisyyspalveluita alkoi hoitamaan Mikkelin seudun tyollisyysalue. TE-uudistus on
kasvattanut kuntien taloudellista vastuuta tyollisyyden hoidosta mm. siten, ettad ns. sakkomaksuja alkaa
kertya jo 100 péivaa tyottdmana olleista henkil6ista. Yhteistyo tyollisyysalueen kanssa on ldhtenyt hyvin
kdyntiin ja Puumalassa annetaan seka henkildasiakkaiden neuvontaa ettd tyonantaja-asiakkaiden neuvontaa
Iahipalveluna ajanvarauksella.

Puumalan kunnan vesiliikelaitoksen vastuulla on vesihuoltotoiminta. Korjausvelkaa on alustavien laskelmien
mukaan yli miljoona euroa, mika todenndkoisesti tulee tarkoittamaan sitd, ettd kunnan tulee padomittaa
vesiliikelaitoksen investointeja lainarahoituksen kautta.

Tekninen toimi on toteuttanut selvitysta vuokra-asuntojen tilannekuvasta ja korjaus-/purkutarpeista.
Asuntokannan investointitarve on pitkalla aikavalilla yli 5 miljoonaa euroa.

Mikali hankintalain uudistus hyvaksytaan eduskunnassa, tarkoittaa se Puumalan kunnalle 9 osakkeen
lisdostoa Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:sta.

Rakentamislain muutos ei ole vield edennyt eduskuntaan, mutta mikali se etenisi lausuntokierroksella
olevassa muodossaan, tarkoittaisi se vuokraustoiminnan rajoittamista 90 vuorokauteen
lomarakennuspaikoilla. Tama olisi merkittava takaisku Puumalan majoitusyrittdjille.

Lisdksi maailmantilanteen epavakaus heijastelee koko Suomen talouteen ja paikallistasolle saakka. Riskina
on energian ja elintarvikkeiden merkittavat hinnankorotukset seka pidemmalla aikavalilla korkojen nousu.
Kuntaa suojaa tassa tilanteessa pieni lainakanta, hyvat kassavarat ja kuntakokoon ndhden merkittavat
sijoitukset. Kuitenkin maailmantilanne heijastelee suoraan myds sijoitusomaisuuteen. Riskia on pienennetty
linjaamalla sijoitustoiminnan perusteissa ja sijoitustoiminnan toteuttamisessa sijoitusten hajautuksesta.

Kuntakonsernin taloutta koskeva iso muutos on myos sote-kiinteistéjen yhtidittaminen, mikali kiinteistot
joudutaan pakkoyhtidittamaan. Todellista markkinaa sote-kiinteistgilla ei Puumalassa ole.

Kunnan on tarve tarkastella palvelurakennetta ja palvelutuotannon tehokkuutta talla valtuustokaudella.
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1.9 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA
TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Koko kunnan sisdisen valvonnan ohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 2014. Kunnanhallitus on hyvaksynyt
koko kunnan sisdisen tarkkailun ohjelman ja hallintopalvelujen sisdisen valvonnan suunnitelman. Ohjeita
paivitetaan parhaillaan.

Kunnassa ei ole tilikaudella havaittu vaarinkaytoksia, eikd merkittavaa taloudellista haittaa aiheuttaneita
tilanteita ole tullut ilmi. Kunnassa on tehty vuosittain arviointi kunnan vakuutusturvan kattavuudesta.
Taloustilanteen kehittymista seurataan joka kuukausi kunnan johtoryhmassa ja kunnanhallituksen
kokouksessa, minka lisdksi talouden kehityksesta laaditaan kattavampi puolivuotisraportti. Kayttotalouden
puolelta ei tullut vuoden aikana ilmi merkittdavida maararahojen ylityksia.

Kunnan hallintomenettelyssa ei ole tullut tilikauden aikana ilmi merkittavia virheita. Hallinto-oikeudessa oli
toimintavuonna yksi poikkeamishakemusta koskeva asia.

Kokouspoytakirjat on laadittu, tarkastettu ja pidetty nahtavilla kuntalain ja kunnan hallintosdannon
mukaisesti. Lisdksi kunnanhallituksen puheenjohtajalla sekd hyvinvointilautakunnan ja teknisen lautakunnan
puheenjohtajilla on katseluoikeus viranhaltijapaatoksiin asianhallintaohjelmassa, ja paatokset nakyvat
kunnanhallituksen jasenille kokousten yhteydessa. Viranhaltijapaatokset julkaistaan internetissa, mutta
julkaisu tehddan manuaalisesti, mista johtuen julkaisuprosessi ei ole taysin automatisoitu. Tama aiheuttaa
joitakin puutteita siihen, miten viranhaltijapaatoksia on julkaistu verkossa. Kunnanjohtaja on muistuttanut
viranhaltijoita julkaisemisesta useamman kerran toimintavuoden aikana.

Kunnan tekemien sopimusten ja suunnitelmien ajantasaisuutta seurataan kaymalla kaikki sopimukset lapi
kerran vuodessa. Sopimusten osalta ei ole tullut ilmi merkittdvia epakohtia tai riskeja.
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2 SELONTEKO SISAISESTA VALVONNASTA JA RISKIENHALLINNASTA

2.1 HALLINTOPALVELUIDEN TOIMIALAN SELONTEKO VALVONNASTA JA
RISKIENHALLINNASTA

Toimintaymparisto ja toiminnan organisointi

Toimintaympariston muutosten ennakkoarviointi perustuu kunnassa pitkalti yksittdisten viranhaltijoiden
tarkkaavaisuuteen ja omaan ammattiosaamiseen liittyvan tiedon ajantasaisuuteen, seka esihenkildiden ja
tyontekijoiden aktiivisuuteen. Toiminnan hairiottdmaan jatkumiseen liittyy kohtalainen riski erityisesti
hallintopalvelujen, mutta myds muiden toimialojen sellaisissa tehtavissa, joissa osaaminen on keskittynyt
yhdelle tai kahdelle tyontekijalle. Riskia lisadvat myos henkilostovaihdokset. Riski liittyy siihen, etta
elakoityvien henkildiden mukana poistuu paljon hiljaista tietoa ja myos ohjelmistojen tuntemusta.
Hallintosadanndn ja toimivaltuuksien tuntemukseen liittyy my6s vahdinen riski. Konserniohjeen tuntemisessa
olevat aukot voivat aiheuttaa kohtalaisen riskin.

Suunnittelu- ja seurantajarjestelma

Tilinpaatds on laadittu perustuen vuonna 2022 hyvaksyttyyn kuntastrategiaan, jonka aikajanne on vuoteen
2026 saakka. Kuntastrategia rakentuu viiden painopisteen varaan ja jokaiselle painopisteelle on asetettu
tavoitteet seka mittarit.

Toiminnan tuloksellisuuden arviointi on joiltain osin hankalaa tai puutteellista. Talousarvion taydellisyyden
arviointi perustuu lahinna yksittdisten tyontekijoiden ja esihenkildiden tarkkaavaisuuteen
budjetointiprosessin aikana, eika esimerkiksi tietotekniikkaa hyddynneta valttamatta niin paljon kuin
mahdollista. Accuna-taloudenseurantajdrjestelma on tehostanut talousseurantaa ja sen kaytdssa on
havaittu myonteista kehitysta.

Paatoksenteko

Paatosten taytantéonpanolle ei ole systemaattista seurantaa, pois lukien valtuuston paatosten
tdytantéonpano. Otto-oikeuskelpoisten pdatdsten seurantajarjestelma on myos osin puutteellinen ja
perustuu ottavan viranhaltijan erityiseen aktiivisuuteen.

Henkil6sto

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtdavankuvat ovat laajat eika yksikdaan tehtavankuva ole sisalloltaan
samanlainen. Tehtdvan osaamisen keskittyminen yhdelle tydntekijalle voi aiheuttaa riskin tehtdvien
toteutumisessa, mikali tyontekijalle aiheutuu akillinen poissaolo tai han siirtyy toisen tydnantajan
palvelukseen. Toiminta on suunniteltu niin, etta eri tehtavaalueisiin on maaratty sijaiset.

Henkilostovaihdosten yhteydessa uuden henkilén perehdyttamiseen on varattu aikaa, mutta akillisten
tehtdvamuutosten osalta perehtymiseen jaa liian vahan aikaa. Henkil6ston kouluttautuminen nojautuu
pitkalti tyontekijan omaan aktiivisuuteen ja halukkuuteen. Koulutustarve kartoitetaan vuosittain kaytavien
palaute- ja tavoitekeskustelujen yhteydessa, jolloin esihenkilon vastuu koulutuksiin ohjaamisessa korostuu.
Koulutuksista saatu tieto pitaisi jalkauttaa paremmin tyoyhteisdssa.
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Etatyon tekeminen on vakiintunut. Etatyosta on kunnanhallituksen kirjallinen ohjeistus ja
etatydosopimuspohja. Erillinen henkildstéraportti on laadittu osana tilinpaatdsasiakirjoja.

Tietojarjestelmat

Tieto tyosuhteiden paattymisista ei aina saavuta eri ohjelmistojen paakayttajia, joiden tehtdavana on poistaa
kayttajatunnukset, mutta pienen organisaation vuoksi asia ei muodosta merkittdvaa riskia. Tietosuojaan on
kiinnitetty merkittavasti lisad huomiota viime vuosina, joten riskit ovat pienentyneet. Vuosittain laaditaan
tilinpaatdksen yhteydessa erillinen tietotilinpaatos.

1.1.2023 voimaan tullut EU:n whistleblower-direktiiviin mukainen ilmoittajansuojelulaki velvoittaa yritykset
ja organisaatiot tarjoamaan anonyymin kanavan vaarinkaytosepailyjen ilmoittamiseen. Laki edellyttas, etta
vahintdan 50 henkil6a tyollistavat organisaatiot ottavat kaytt6dn kanavan, jonka kautta on mahdollista tehda
ilmoituksia havaitsemistaan vaarinkaytoksista ja epdkohdista organisaatiossa. Direktiivin tarkoituksena on
varmistaa, ettd ilmoittaja, joka havaitsee tyossaan EU-oikeuden rikkomuksia, voi ilmoittaa asiasta
joutumatta negatiivisten toimenpiteiden kohteeksi. Puumalan kunnassa sisdinen ilmoituskanava WB otettiin
kayttoon maaliskuussa 2023.

Kunnassa on kaytossa Intrum Oy:n luottotieto- ja perintdpalvelu, minka avulla on pystytty vahentamaan
saatavien madraa merkittavasti.

Talous

Kunnan tulorahoitukseen ja menokehitykseen ei liity talld hetkelld merkittavia riskeja, silla
valtionosuusuudistus ei edennyt eduskunnassa ja lakimuutoksen laajempi valmistelu siirtyy seuraavalle
eduskuntavaalikaudelle. Puumalan vesiliikelaitoksen taloutta haastavat vedenkulutuksen trendinomainen
lasku ja toisaalta laaja korjausvelka. Riski on kuitenkin kohtalainen.

Kunnalla on Kiinteistéosakeyhtié Puumalan Vuokrataloille mydnnetty 1,4 miljoonan euron padaomalaina.
Kunnalla on asukaslukuun suhteutettu takausvastuu Kuntien takauskeskuksen kautta toteutetusta
varainhankinnasta. Kuntien heikentynyt taloustilanne on kasvattanut riskia.

Kunnalla on kevaalla 2025 laaditut sijoitustoiminnan periaatteet. Sijoitusten riskipainoa on tietoisesti
kasvatettu kunnan kassaylijadman vuoksi. Sijoitettuihin padomiin kohdistuu riskid maailmanlaajuisten
taloudellisten heilahtelujen osalta ja etenkin nyt, kun Lahi-idan ja Ukrainan tilanteet vaikuttavat suoraan
sijoitusmarkkinaan. Kunnan kassavarat mahdollistavat sijoitustoiminnan pitkdjanteisyyden. Kunnan
sijoitukset ovat kahdessa tdayden valtakirjan salkussa ja yhdessa konsultatiivisen sopimuksen salkussa.

Hankinnat

Hankintojen osalta riskia on Idhinna yksittaisten hankintaprosessien onnistumisessa, silla kunnalla ei ole
henkilostossaan hankintoja ammatikseen hoitavia henkil6ita. Riskia on pienennetty kayttamalla
hyodyntamalla Eteld-Savon Yrittdjien ja Miksei Mikkelin yhteistda hankintaneuvojaa seka hyddyntamalla
yhteishankintayksikkoja. Vaativimmissa kilpailutuksissa, esim. kunnan ICT-palvelujen kilpailutuksessa, on
ostettu asiantuntija-apua kunnan ulkopuoliselta palveluntarjoajalta, mm. Suomen Hankintajuristit Oy:lIta.
Kunta on mukana Sansiassa. Hankintojen osalta on annettu koulutusta viranhaltijoille ja ohjeita kysytaan
my0ds Kuntaliitosta sekd Suomen Yrittadjien Etela-Savon hankintaneuvojalta, joka on osoittautunut tarkeaksi
resurssiksi.
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Talous- ja henkiléstéhallinnon prosessit

Talous- ja henkildstohallintojen nakdkulmasta kohtalainen riski on se, etta paavastuu taloushallinnosta ja
henkilostohallinnosta on yhden ihmisen takana. Riskid on pienennetty kehittdmalla sijaisjarjestelya.
Henkilostohallinnon seka taloushallinnon muodostamassa sijaistusringissa on talla hetkella kolme henkil6a.

2.2 HYVINVOINTIPALVELUIDEN TOIMIALAN SELONTEKO VALVONNASTA JA
RISKIENHALLINNASTA

Hyvinvointilautakunta hyvaksyi helmikuun kokouksessaan (3.2.2025 § 9) valtuuston hyvaksymien sisdisen
valvonnan ohjeiden mukaisesti sisdisen valvonnan suunnitelman vuodelle 2025. Valvontasuunnitelman
toteutumisesta on raportoitu hyvinvointilautakunnalle 2.2.2026 § 4. Valvonnassa ei ilmennyt epakohtia.
Toimialajohtaja on toteuttanut sadnnollista sisdista tarkkailua toimeenpanosuunnitelman mukaisesti. Tassa
ei mydskaan ilmennyt epakohtia.

Riskien hallinnassa on tehty tyoyksikkdkohtaisia riskianalyyseja, mutta niiden raportointi on ollut osin
vaillinaista. Analyysien pohjalta varaudutaan riskien ennakointiin ja hallitsemiseen. Vastuu riskien
hallinnasta on jokaisen tulosalueen vastuuhenkil6lla ja tulosyksikonjohtajalla, kokonaisvastuu on
toimialajohtajalla.

Toimintaymparisto ja toiminnan organisointi

Lainsdddanndn muutoksia seurataan aktiivisesti koko toimialalla. Lain muutosten edellyttdméat toiminnan
muutokset huomioidaan hyvissa ajoin ennen lain varsinaista voimaantuloa, muutoin toiminnalle asetetuista
tavoitteista jaadaan jossain madrin tai merkittdvasti. Riskin todennakdisyys on erittdin pieni. Toiminnasta
vastaavat seuraavat jatkuvasti lainsddadantonsa kehittymista ja valmistelevat tulevia muutoksia hyvissa ajoin.

Opetus- ja kulttuuriministerio kdynnisti syksylla 2024 lakimuutokset, joiden my6ta oppimisen tuen
jarjestelma uudistuu esi- ja perusopetuksessa. Opetushallitus paivitti syksyn 2024 ja alkutalven 2025 aikana
oppimisen tuen osuudet esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmien perusteisiin sekad antoi maaraykset,
joiden perusteella koulutuksen jarjestdjien tuli paivittaa paikalliset opetussuunnitelmat. Opetuksen
jarjestajat tekevat perusteiden mukaiset muutokset tuli tehda paikallisiin opetussuunnitelmiin kevaan 2025
aikana. Paivitetyt paikalliset esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmat otettiin kdytt6on 1.8.2025. Tuen
uudistuksessa vahvistetaan oppimisen edellytyksia tukevan toimintakulttuurin merkitysta. Sen lahtékohtana
on inklusiivisen toimintakulttuurin kehittdminen ja ryhmakohtaisesti toteutettavat jarjestelyt seka naiden
johtaminen. Varhaiskasvatuslain kaksi tésmennysta on huomioitu, mutta niiden vaikutukset eivat ulotu
Puumalaan.

Kunnan saantdjen ja ohjeiden noudattamatta jattaminen aiheuttaa sen, etta toiminnalle asetetut tavoitteet
jaavat jossain maarin saavuttamatta. Riskin todennakdisyys on pieni. Toiminnasta vastaavien sadntdjen ja
ohjeiden noudattamista valvoo toimialajohtaja. Niita paivitetddn aina tarvittaessa resurssien
mahdollistamissa rajoissa. Erilaisten ostopalvelusopimusten toteutumattomuus voi aikaansaada sen, etta
toiminnalle asetetusta tarkedsta tavoitteesta jaadaan merkittavasti. Riskin todennakoisyys on kohtalainen.
Toiminnasta vastaavan tulee seurata tehtyjen ostopalvelusopimusten noudattamista saanndllisesti ja
keskustella palvelun tuottajan kanssa epdkohdista.
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Yksintyoskentely on tyypillista nuoriso- ja liilkuntapalvelujen toimialalla. Yksintydskentelyyn liittyvaa
psykososiaalista kuormitusta ja vakivallan riskid seurataan jatkuvasti esihenkilon ja tyontekijan valisissa
keskusteluissa ja tarvittaessa siirrytdan tyoparitydskentelyyn. Tydparityoskentely lisda taloudellista riskia,
mutta vahentaa tyontekijaan kohdistuvaa kuormitusta ja riskia.

Opiskeluhuollon palvelut tuottaa Etelda-Savon hyvinvointialue, Eloisa. Palvelujen tuottamisen hairidissa
toiminnalle asetetuista tavoitteista jadadaan merkittavasti. Riskin todennakoisyys on kohtalainen. Vuonna
2025 opiskeluhuollon palvelut jarjestyivat hyvin. Koulupsykologin palvelussa on ollut jatkuvuutta vuoden
2025 loppuun saakka.

Kouluterveydenhoitajapalvelussa on ollut sama terveydenhoitaja lukuvuoden 2025-2026. Opiskeluhuollon
ammattihenkilot ovat pystyneet osallistumaan myos yhteisolliseen opiskeluhuoltotyéhon. Eloisa on
parantanut paikallista tiedottamista. Tiedon saavutettavuutta on parantanut myos alueellisen
opiskeluhuollon ryhma, jonka kokouksiin osallistuu hyvinvointi- ja kulttuurijohtaja ja/tai yhtenaiskoulun
rehtori.

Kokonaisuudessaan hyvinvointipalvelujen organisaatio on pitkaaikaisen kehitystyon johdosta selkea ja
tarkoituksenmukainen. Organisaatiota on rasittanut henkildston vaihtuvuus esimiestasolla viime vuosien
ajan. Syyslukukauden 2025 hyvinvointi- ja kulttuurijohtaja on toiminut yhtenaiskoulun rehtorina oman
tyonsa ohella.

Suunnittelu- ja seurantajarjestelma

Tavoitteet asetetaan vuosittain talousarviossa ja taloussuunnitelmassa. Tavoitteet johdetaan
kuntastrategiasta ja osin myds sen pohjalta tehdysta hyvinvointipalvelujen toimeenpano-ohjelmasta. Jos
toimintaa ei kehitetd, toiminnalle asetetusta tarkeasta tavoitteesta voidaan jaada merkittavasti. Riskin
todennakoisyys on pieni.

Hyvinvointilautakunta hyvaksyy talousarvion kayttdsuunnitelman vuosittain. Toimialajohtaja seuraa koko
toimialan talousarvion toteutumista ja vastuuhenkilot oman tulosalueen osalta. Toimialajohtaja raportoi
hyvinvointilautakunnalle talouden tilanteesta kokouksittain, noin kuusi kertaa vuodessa. Talouden ja
toiminnan toteutumisesta raportoidaan kunnanhallitukselle puolivuosiraportin muodossa ja tilinpdatoksen
yhteydessa.

Yllattavat tilanteet voivat aiheuttaa sen, ettd omalle toiminnalle asetettu tavoite ei valttamatta toteudu
taysin. Riskin todennakdisyys on pieni. Toiminnasta vastaavalla on vastuu siita, ettd yllattavissakin tilanteissa
toiminta jarjestetaan niin, etta tavoitteet toteutuvat. Henkil6ston pitkat poissaolot erityisesti
perusopetuksen toimialalla toivat omat haasteensa toiminnan jarjestamiseen.

Paatoksenteko

Paatospoytakirjat laaditaan, tarkastetaan ja pidetdadan nahtavana hallintosaanndn maardysten mukaisesti.
Paatoksia tehtdessa vaikutusten ennakkoarviointi jaa usein vahaiselle huomiolle. Riskina ovat paatdksen
ennalta arvaamattomat ja epaedulliset vaikutukset eri tahoille, talloin toiminnalle asetettu tavoite jaa jos-
sain madrin tavoitteesta. Riskin todennakdisyys on pieni.

Henkilosto

Henkildstohallinto toteutetaan hallintosdanndn seka talousarviossa olevien ja kunnanhallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Hyvinvointipalvelujen johtoryhman kokouksia pidetdan 6—8 kertaa vuodessa ja
vastuualue/tyopaikkakokouksia jokaisella vastuualueella/yksikssé tarpeen mukaan. Hyvinvointipalveluiden
johtoryhma jai tasta kokoustavoitteesta merkittavasti. Toiminta- ja tydketjut ovat varmistettu niin, etta
toimialajohtajalle ja vastuuhenkil6ille on maaratty sijaiset.
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Hyvinvointipalveluihin on saatu padsaantdisesti ammattitaitoista henkildstdd, mutta on kohtalainen riski,
ettd kelpoista henkil6stoa ei saa rekrytoitua. Etenkin maaraaikaisiin tai osa-aikaisiin tyo- ja virkasuhteisiin on
haasteellista saada kelpoisuuden omaavaa henkil6a. Ammattitaitoisen henkildston puute aiheuttaa sen, etta
kunnan kannalta olennainen tavoite jaa osin saavuttamatta. Tall6in kuntalaiset eivat saa tarvitsemiaan
palveluja tai palvelujen taso laskee. Toiminnan pitkan tahtdimen suunnittelu ja ennakointi pienentaa
epavarmuutta.

Akillisiss3 tilanteissa sijaisen saaminen voi olla vaikeaa. My&s sijaisen perehdyttdminen jaa olemattomaksi
tai hyvin vahaiseksi ja toiminnalle asetetuista tavoitteista voidaan jadada merkittavasti. Riski on kohtalainen.

Toiminnasta vastaavan on huolehdittava sijaisjarjestelyista ja riittavasta perehdyttdmisesta. Jos kdytdssa on
yksi ja sama sijainen, on hanen perehdyttaminen huomattavasti helpompaa ja riskit vahenevat. Erityisesti
yhtendiskoululla oli paljon sijaisuuksia vuonna 2025. Néissa oli paljon myds samanaikaisia sijaisuuksia, joka
voi lisdta niin toiminnan tavoitteista jaamisen riskia kuin vahaisen perehdyttamisen riskidkin. Mikali
ulkopuolista sijaista ei saada tai voida ottaa, sijaisuudet myods kuormittavat henkilostoa. Tama riski on suuri.

Koko toimialalla on riski siind, ettd vain yksi tai kaksi tyontekija hallitsee tietyn tyétehtavan. Jos he ovat tyo
vapaalla, tehtdvien hoito karsii. Riskin todennakdisyys on suuri. Toimialajohtajan ja toiminnasta vastaavien
on huolehdittava siitd, ettd henkiloston osaamispohjaa laajennetaan niin, ettd useampi henkild hallitsee
samat tyotehtdvat. Lisdaksi minimimiehitykselld toimittaessa yhdenkin henkilon yllattava tai pitkdaikainen
poissaolo vaikuttaa toimintojen toteutumiseen. Tallin toiminnalle asetetusta tarkedsta tavoitteesta voidaan
jaada merkittavasti. Riskin todennakoisyys on kohtalainen.

Henkiloston kouluttautumishalun hiipuminen voi aiheuttaa sen, ettd kunnan kannalta olennainen tavoite jaa
osin saavuttamatta, ja etta ei pysyta valtakunnallisen kehityksen mukana. Riski on pieni. Toiminnasta
vastaava huolehtii siitd, ettd henkilostoa kannustetaan kouluttautumaan ja henkiléston kouluttautuessa
heidan sijaisjarjestelynsa toimivat.

Henkiloston viahentyessa ja ikdantyessa jaksaminen on riskitekija. Henkilosto joutuu vastaamaan
suuremmasta tyokokonaisuudesta ja tekemaan enemman toita. Talloin toiminnalle asetetuista tarkeista
tavoitteista voidaan jadada merkittavasti. Riskin todenndkoisyys on suuri. Toiminnasta vastaavien on yhdessa
tyosuojelun organisaation ja tyoterveyshuollon kanssa huolehdittava henkiloston tyhyvinvoinnista ja
jaksamisesta. Tydnantajan onkin jatkossa korostetummin otettava huomioon, ettd tyontekijan
henkilokohtaiset edellytykset voivat vaatia yksil6llisia tydsuojelutoimenpiteitd (Tydturvallisuuslain 2002/738
tarkennus 1.6.2023).

Puumalan kunnan varhaisen tuen toimintaohje paivitettiin vuonna 2024. Varhaisen tuen tavoitteena on
tunnistaa tyokykya uhkaavat tekijat mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja kaynnistaa korjaavat
toimenpiteet ja tata kautta parantaa yksilon sekd tyoyhteison hyvinvointia ja tyoturvallisuutta. Varhaisen
tuen toimintaohjeen kayttoé vahentaa tyon kuormittavuudesta aiheutuvaa riskia. Varhaisen tuen toimintaa
harjoitettiin erityisesti yhtendiskoulussa vuoden 2025 aikana.

Suurimpia fyysisen ympariston tyoturvallisuusriskeja ovat sisdilmaongelmat. Jos sisdilma on huono,
toiminnalle asetetuista tarkeista tavoitteista voidaan jadda merkittavasti. Riskin todennakdisyys on
kohtalainen. Toiminnasta vastaava tekninen toimiala ja tydsuojeluorganisaatio huolehtivat siita, etta
sisdilmaongelmia ei ole tai ole tai ongelmiin puututaan heti kun ne havaitaan. Sisdailmaongelmien
aiheuttama riski korostuu, mikali ko. tiloja kdytetdaan ennen sisdilmaselvityksen valmistumista.

Vuonna 2025 toteutetut tyohyvinvointikysely osoitti tyotyytyvaisyyden hyvaksi koko hyvinvointipalvelujen
toimialaa tarkasteltaessa, tosin toimialakohtaisia vaihteluja on merkittavasti.
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Tietojarjestelmat

Tietoturvallisuus perustuu kunnan yhteiseen tietoturvamenettelyyn ja ohjeistukseen seka vastuuntuntoiseen
tyoskentelytapaan arkaluontoisten asioiden kasittelyssa. Henkiloston tulee suorittaa vuosittain tieto-
turvallisuusasioihin perustuva testi.

Seka tyontekijoiden ettd asiakkaiden tietoja on erittdin paljon erilaisissa ohjelmistoissa. Mikali ohjelmisto ei
toimi, asioiden hoito vaikeutuu ja joissakin tapauksissa voi loppua kokonaan. Riskin todenn&koisyys on pieni.
Riskia hallitaan osaltaan hoitamalla paivitykset seka ohjeistamalla kayttajat.

Sahkopostin  toimintaongelmat aiheuttavat tiedonkulun ongelmia. Kunnan tiedonhallintajarjestelman
ongelmat hidastavat paatdksentekoa. Talldin palvelujen tuottaminen myds hidastuu. Riski on pieni.

Atk-tuen poissa ollessa avun saaminen on hyvin vahaista ja asioiden hoito vaikeutuu. Riskin todennakdisyys
on pieni.

Hankinnat

Hankinnat tehdaan paasaantoisesti kilpailuttamisen perusteella. Ndin saadaan toiminnat jarjestettya
todennakoisimmin kustannustehokkaasti. Hankintojen suunnitelmallisuuteen on kiinnitettava huomiota.
Toiminnasta vastaavien on huomioitava kaluston tarkeys ja kunnossapidon merkitys toimintojen
toteutumiselle seka kayttajaturvallisuus. Riskeina ovat kaluston yllattavat korjauskustannukset tai uuden
kaluston hankinta. Riskin todennadkdisyys on pieni. Toiminnasta vastaavien on tehtava hankinnat
suunnitelmallisesti ja ennakoitava kaluston kunto.

Sopimukset ja projektit

Erilaiset hyvinvointipalvelujen toimialalla tehdyt ostopalvelu- ja yhteistoimintasopimukset ovat toimineet
paasaantoisesti hyvin. Sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikoja seurataan jatkuvasti.
Kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tehtyjen sopimusten osalta riskind on sopimuksen yllattava
purkautuminen tai toimijan resurssipula, jotka aiheuttavat sen, ettd toiminnalle asetetut tavoitteet voivat
jdada jossain maarin tavoitteista. Riskin todennakoisyys on pieni. Toiminnasta vastaavien on suunnittelussa
huomioitava tama riski.

Projekteja/hankkeita on eri vastuualueilla kiitettavasti ja niihin haetaan aktiivisesti rahoituksia. Niiden avulla
kehitetdadn toimintaa ja niiden vastuut on maaritelty projekteja/hankkeita kdynnistettdessa. Hanke- ja
erityisrahoitusten haku voi jadada epahuomiossa tekematta, koska hakeminen on paasaantodisesti yhden
henkilon vastuulla. Talléin toiminnalle asetetut tavoitteet jadvat jossain maarin tavoitteesta. Riskin
todenndkoisyys on pieni. Hanke- ja erityisrahoitusten hakuaikoja on seurattava intensiivisesti. Monivuotisten
hankkeiden rahoituksen paattyminen kesken suunnitellun hankekauden voi keskeyttdaa hankkeen. Tall6in
toiminnalle asetetusta tarkedsta tavoitteesta voidaan jaada merkittavasti. Riskin todennakdisyys on pieni.
Toiminnasta vastaavien on varauduttava tahan. Hankkeisiin on my0s resursoitava aikaa, silla
hankehakemusten tekeminen, hankkeen organisointi ja raportointi ovat tavanomaisesti tyolaita.

Omaisuus

Kunnan tekninen toimiala vastaa kunnan kiinteist6istd. Koneiden ja laitteiden on oltava asianmukaisia ja
turvallisia. Riskinad on henkildston ja/tai asiakkaiden loukkaantuminen. Riskin todenn&kdisyys on pieni.
Toiminnasta vastaavien on huolehdittava koneiden ja laitteiden kunnosta ja turvallisuudesta seka
opastettava kayttajia.
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Talous- ja henkildstohallinnon prosessit

Ostolaskujen hyvaksymisen sujumattomuus voi aiheuttaa rahallisen riskin viivastyskorkojen muodossa.
Riskin suuruus ja todennakoisyys on pieni. Toimialajohtajan on varmistettava laskujen hyvaksyjien vara-
henkil6jarjestelman toimivuus.

Tiedonkulku

Tiedonkulku henkilost6lle hoidetaan suusanallisesti, sahkopostitse, sahkoisilla kanavilla, kirjeitse, hyvin-
vointipalvelujen johtoryhman kokouksissa, tyopaikkakokouksissa ja tyopisteiden ilmoitustauluilla.

Tiedottamiseen on jatkuvasti kiinnitettava huomiota ja sitd on kehitettava, tdma nousi esiin myos tyohyvin-
vointikyselyn tuloksissa. Tiedottamisessa tulee olla yhdenmukainen linja. Riskind on tiedottamisen
epaonnistuminen, joka voi vaikuttaa my6s palvelutuotantoon. Riskin todennakoisyys on pieni.

Asianmukainen ja oikea-aikainen tiedottaminen palvelujen kayttdjille on olennainen osa palvelutuotantoa.
Tiedottamisessa tulee olla yhtenainen linja. Tiedotettaessa tulee huomioida tiedottamisvaylat, joita
asiakkaat kayttavat. Tama edellyttda henkildston osaamista ja tiedottamiseen sopivaa valineistda. Riskind on
tiedottamisen epaonnistuminen. Talléin toiminnalle asetetut tavoitteet voivat jdada jossain maarin
saavuttamatta. Riskind on myds henkildston osaamisen ja vdlineiston puute seka eri toimialojen yhteistyon
vahaisyys. Riskien todennakdisyys on pieni. Kunnan tulee hankkia henkilostolle tiedottamiskoulutusta ja
asianmukaista valineistoa.

Tiedon kulku ja tiedottaminen seka organisaation sisdlla etta ulkopuolelle on yhden tai parin henkilon
varassa. Jos tieto ei kulje, toiminnalle asetetuista tarkeista tavoitteista voidaan jaada merkittavasti. Riskin
todennakoisyys on pieni. Tiedottamisesta vastaaville on oltava varahenkildjarjestelma.

2.3  TEKNISTEN PALVELUIDEN TOIMIALAN SELONTEKO VALVONNASTA JA
RISKIENHALLINNASTA

Henkil6sto

Teknisten palvelujen toimialalla osaavan henkiléston saatavuus on ollut riittava. Vuodenvaihteessa oli
elakoitymisen takia kdynnissa yksi rekrytointi kiinteistohuollon puolella.

Teknisten palvelujen toimialan kiinteistéjen kunnossa- ja puhtaanapitotehtavissad on kaytetty tarvittaessa
ostopalveluja. Kesaaikaisiin alueidenhoitotehtaviin saatiin palkattua kolme henkil6a erimittaisiin
tyosuhteisiin. Lisdksi alueidenhoidossa ja erilaisissa aputdissa oli nelja nuorta henkil6a kuukauden
mittaisissa jaksoissa.

Puumalan satamapalveluissa jatkettiin kesalla 2025 satamamestarimallia. Satamamestarin alaisuudessa
toimi kuusi nuorta. Satamapalvelut toimivat kuitenkin vahintdan tyydyttavasti.

Henkildstolle on tarjottu koulutusmahdollisuuksia mm. suorittaa oppisopimusmenettelylla ammattitutkinto.
Koulutusmahdollisuuksien kayttd on tekniselld toimialalla ollut kuitenkin vahaista, ne ovat olleet Idhinna
lyhyita padivan, parin perehdytyskoulutuksia.

Perehdytyksessa ja palaute/tavoitekeskusteluissa kdytetty Sympa HR -jarjestelma on osoittautunut selkedksi
ja toimivaksi.



Kunnanhallitus 30.3.2026 § 51 Liite 1
25

Pienista henkilostomaarista johtuvaa toimialaosaamista on kehitetty siten, ettad tyontekijan poissa ollessa
ko. tyotehtavat pystytddn paaosin hoitamaan. Sijaistaminen on toiminut kohtalaisesti, toki toita kasaantuu
varsinkin tekniselld toimistolla kesdlomien aikana.

Elakoitymistilanteisiin liittyviin riskeihin varaudutaan rekrytoinnin oikea-aikaisuudella ja riittavalla tehtaviin
perehdyttamisella.

Henkilostolle mahdollisesti tydturvallisuusriskeja aiheuttavia sisdilmaongelmien toteamista varten on oma
toimenpideohjelmansa. Kuntaan perustettu sisdilmatyéryhma kokoontui kaksi kertaa vuonna 2025.

Tietojarjestelmien toimivuus

Toimialan tyontekijoiden ja asiakkaiden tiedot ovat paaasiassa tietokoneella erilaisissa ohjelmistoissa. Mikali
ohjelmisto ei toimi, asioiden hoito vaikeutuu ja joissakin tapauksissa voi loppua kokonaan.

Teknisen toimialan ohjelmistojen varmuuskopiointi tapahtuu automaattisesti kerran vuorokaudessa. Sahkon
jakeluhairididen varalta tietokoneet on varustettu varavirtalahteella. Lisaksi kunnalle on hankittu varavoima-
aggregaatteja. Ohjelmistoilla on voimassa olevat huoltosopimukset.

Palvelinhuone on jatkuvasti lukittuna ja ilmastoituna. Tietoturva-asioita on kdyty lapi muiden valmius- ja
varautumisasioiden yhteydessa.

Suhdannevaihtelut

Suhdannevaihtelut vaikuttavat teknisten palvelujen toimialalla I1dhinna yksityisen rakentamisen kautta
rakennuslupien maaraan. Lupien maarad on pudonnut uuden rakentamislain voimaantulon jalkeen noin
sadan luvan tasolle. Rakentamisen kansallinen alho nakyy myés Puumalan kunnassa rakentamisen
maardssa. Kunnan oman talouden tila vaikuttaa investointien maaraan, investointitaso on kuitenkin ollut
varsin korkea.

Suhdanteen nousukaudella vuokra-asuntojen kysynta saattaa kasvaa merkittavasti. Vuonna 2025 vuokra-
asuntoja on ollut tarjolla niita tarvitseville, lukuun ottamatta ydinkesan piikkia, jolloin hetkittdin tietyn
kokoisia asuntoja ei ollut tarjolla.

Lainsaadannon muutokset

Lainsdadannon jatkuvasti uusiutuessa riskind on lain tai maardayksen huomiotta jattdminen ja sita kautta
virheellinen paatos. Lainsaadannén muutoksien aktiiviselle seuraamiselle tuleekin varata resursseja
koulutukseen ja ajankayttoon. Lainsdadantojen uusimiset ja muutokset saattavat aiheuttaa
yhdyskuntapalvelujen, kiinteistdjen yllapidon ja hoidon seka viranomaispalvelujen osalle usein myos
nousevia kustannuksia laitehankintojen ja esim. energiamaardysten vaatimustason nousun johdosta. Uusi
rakentamislaki astuu voimaan vuoden 2025 alussa ja tima huomioiden on kunnan rakennusjarjestysta
paivitetty.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja ovat kunnan omaisuuteen kohdistuvat vahingot, esimerkiksi tulipalot ja vesivuotovahingot,
seka kunnan toiminnan toiselle osapuolelle aiheuttamat vahingot.
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Kunnan kiinteistdilla on padosin tilavuuteen perustuva erilaisilta vahinkotyypeiltd suojaava tays-
arvovakuutus ja neliomaaraan perustuva irtaimistovakuutus. Teollisuustilojen osalta vakuutusarvot ovat
euromaaraisia. Avo- ja hoivapalvelujen seka opetuspalvelujen kdyttamilla kiinteistdilla on lisaksi toiminnan
keskeytysvakuutus. Ajoneuvot sekd rakenteet ja laitteet, esim. laiturit, on vakuutettu.

Kunnalla on kaikkia toimialoja koskeva vastuuvakuutus, joka korvaa toiselle osapuolelle aiheutuneet
vahingot. Lisdksi kunnalla on erillinen hallinnon vastuuvakuutus kunnanhallituksen jasenille, johtoryhman
jasenille, rakennustarkastajalle, ymparistosihteerille ja rehtorille.

Vakuutukset paivitetadn tarvittaessa, kuitenkin vahintadn kerran vuodessa.

Vuonna 2025 vakuutusyhtio teki yhden kunnan asunnon vesivahinkoon kohdistuvan korvauspaatdksen.

Investointeihin liittyvat riskit
Investointeihin liittyy riskeja mm. investointihankkeiden kilpailutuksessa ja toteutuksessa.

Investoinnit kilpailutetaan hankintalain ja kunnan hankintaohjeen mukaisesti. Erityista tarkkuutta
noudatetaan hankinnan ilmoitusvelvollisuuden ja kynnysarvojen suhteen.

Urakoitsijoilta vaaditaan tarjouspyyntovaiheessa todistukset siitd, ettei yrittdjalla ole maksamattomia veroja
eika vakuutusmaksuja. Sopimusvaiheessa urakoitsijoilta vaaditaan tarpeen mukaan YSE:n mukaiset
tyoaikaiset vakuudet hankkeen suorittamiseksi, jotka vaihdetaan tyon valmistuttua takuuaikaisiin
vakuuksiin. Hankkeiden vastaanotto- ja takuutarkastukset pidetdan sopimusten mukaisesti.

Kunnan hankinnoista ei ole valitettu markkinaoikeuteen vuonna 2025.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Teknisten palvelujen toimialalla sisdinen valvonta toimii sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti. Palvelut ja
hallinto on jarjestetty sdadosten mukaisesti seka hyvaa hallintotapaa noudattaen.

Tulostavoitteet asetetaan vuosittain talousarviossa ja taloussuunnitelmassa. Tekninen lautakunta hyvaksyy
talousarvion kayttésuunnitelman vuosittain. Toimialajohtaja seuraa koko toimialan talousarvion
toteutumista, vastuuhenkil6t oman tulosalueen ja tulosyksikdiden johtajat oman tulosyksikkonsa osalta.
Toimialajohtaja raportoi tekniselle lautakunnalle talouden tilanteesta kaksi kertaa vuodessa
puolivuotisraporttien muodossa.

Varsinaisia tuloskeskusteluja ei toimialalla ole kayty.

Hankinnat tehdaan hankintaohjeen mukaisesti ja kilpailuttamisen kautta lukuun ottamatta euromaaraltaan
pienid hankkeita. Rakentamisen osalla yli 150 000 euron hankinnat on kilpailutettu kansallisesti Hilma-
palvelun kautta.

Irtaimistokirjanpitoa ei ole.

Henkilostohallinto toteutetaan hallintosdannon seka talousarviossa olevien ja kunnanhallituksen antamisen
ohjeiden mukaisesti. Teknisten palvelujen puolella tyopaikkakokouksia pidetdan osastopalaverien muodossa
kuukausittain.
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Kokouspoytakirjat laaditaan, tarkastetaan ja pidetddan ndahtavana hallintosdadannon maaraysten mukaisesti.
Teknisen lautakunnan puheenjohtaja ja kunnanjohtaja valvovat teknisen johtajan viranhaltijapdatoksia.
Lisdksi tekninen johtaja valvoo alaistensa tekemia viranhaltijapaatoksia.

Vuoden 2025 aikana teknisen lautakunnan paatoksista ei ole jatetty valituksia.

Tietoturvallisuus perustuu kunnan yhteiseen tietoturvamenettelyyn ja ohjeistukseen seka
vastuuntuntoiseen tydskentelytapaan asioiden kasittelyssa. Tyontekijat ovat suorittaneet vuosittain Navisec-
tietoturvakoulutuksen.

Toiminta- ja tyoketjut ovat osittain varmistettu niin, etta toimialajohtajalle ja vastuuhenkildille on maaratty
sijaiset.

Laadunvarmistuksessa ei ole kdytetty varsinaisia laadun arviointimenetelmia.

Tiedottaminen hoidetaan suusanallisesti, sahkopostitse, tydpaikkakokouksissa ja tyopisteiden
ilmoitustauluilla. Tiedottamiseen on jatkuvasti kiinnitettdva huomiota ja sitd on kehitettava.

Arviointi

Riskien hallinnassa on tehty riskien kartoitus vuosittaisissa vakuutuspalavereissa kiinteadn ja irtaimen
omaisuuden seka toiminnan osalta. Taman pohjalta kiintea ja irtain omaisuus on vakuutettu.

Vastuu riskien hallinnasta on jokaisen tulosalueen vastuuhenkil6lla ja tulosyksikon johtajalla, kokonaisvastuu
toimialajohtajalla.

Riskien hallinta on vastuutettu ja riskeja seka niiden hallintaa arvioidaan erillisilld vastuutahojen vuosittain
tekemilla lomakkeilla.

Omaisuuden ja toiminnan osalta varautuminen eri riskeihin on ollut riittavaa.

Teknisten palvelujen toimiala toimii valmistelijana omaisuuden hankinnan ja myynnin osalla, mutta
varsinaiset myyntiehdot hyvaksyy joko kunnanhallitus tai kunnanvaltuusto.

Vuoden 2025 aikana hankintojen ja myyntien valmistelu on ollut ao. lakien, asetusten ja ohjeiden mukaista.

Teknisen toimialan sisdisen valvonnan suunnitelmassa méaaritelldan vuosittain noin nelja sisdisen valvonnan
kokonaisuutta. Niiden seuranta tapahtuu erillisella raportilla.

Sopimustoiminta

Teknisten palvelujen toimialan sopimukset ovat toimineet pdaasiassa hyvin. Sopimusehtojen noudattamista
ja vanhentumisaikoja seurataan jatkuvasti.

Sopimukset ovat ko. toiminnan vaatimien lakien, asetusten ja ohjeiden mukaisia ja sopimuksissa on
huomioitu kunnan kokonaistaloudellinen etu.

Sopimukset kattavat sopimusten mukaiset toiminnot hyvin.

Hyvinvointialueen kanssa tehtyja kiinteistdjen vuokrasopimuksia on irtisanottu osana Eloisan talouden
tervehdyttamisohjelmaa.
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Hyva hallintotapa

Teknisten palvelujen toimialalla toteutuu asiakkaiden oikeus saada asiansa kasitellyksi hyvan hallintotavan
mukaisesti viivytyksettd ja toimivaltaisessa viranomaisessa.

Paatokset ovat perusteltuja ja muutoksenhakuoikeus on ilmoitettu paatdksen liitteena.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tilikauden
tuotot riittavat vuotuisten toiminnasta aiheutuvien kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa
osoitetaan ulkoiset tuotot ja kulut. Analyysissa on kuvattu toimintakatetta, vuosikatetta ja tilikauden tulosta.

Kunnan toimintatulot olivat noin 2,7 miljoonaa euroa, mika on 97 % budjetoidusta. Toimintatulot nousivat
edellisvuodesta 5,6 %, mika tarkoittaa noin 91 000 euroa. Vesiliikelaitoksen (ulkoiset) toimintatuotot olivat
noin 268 000 euroa.

Toimintamenot olivat noin 9,1 miljoonaa euroa, mika on noin 96 % budjetoidusta. On syytd huomioida, ettei
organisaatiomuutosten johdosta vuosi 2025 ole verrannollinen tilikauteen 2024. Toimintamenot kasvoivat
noin 10 %, mika tarkoittaa noin 843 000 euroa. Tasta merkittavasta menokasvusta 258 000 euroa oli
vesiliikelaitoksen kuluja, 280 000 euroa tyollisyysalueen kuluja, palkkamenojen kasvua noin 130 000 euroa
ja rivitalon purusta johtuvaa kustannusta noin 30 000 euroa.

Kunnan toimintakatteeksi muodostui noin 6,4 miljoonaa euroa, mikd on 97 % budjetoidusta. Toimintakate
heikentyi edelliseen vuoteen nahden 11,7 %, mika merkitsee noin 670 000 euroa. Toimintakatteen
heikentymisen merkittdvin tekija on tyollisyyspalveluiden siirto kunnille seka tydémarkkinatukimaksujen
tuplaantuminen ja palkkojen nousu yleiskorotusten myota.

Verotuloja kertyi noin 6,2 miljoonaa euroa, mikd on noin 86 000 euroa eli noin 1,4 % budjetoitua enemman.
Verotulot budjetoitiin talousarvioon Kuntaliiton ennusteen mukaisina. Kunnan tuloveroprosentti pysyi 6,6
prosentissa, mutta verotulo kasvoi kuitenkin 1,1 % edellisvuoteen nahden. Kiinteistéveron kasvu oli 1,3 % ja
yhteisOveron kasvu perati 7,4 %, mika tarkoittaa noin 77 000 euroa. Yhteensa verotulot kasvoivat vuoteen
2024 verrattuna 2,3 %, mika tarkoittaa noin 139 000 euroa.

Valtionosuudet toteutuivat noin 37 000 euroa eli 2,7 % budjetoitua paremmin. Valtionosuuksissa oli
huomioitu tyéllisyyspalveluiden siirto kunnille ja Puumalan kunnalle TE-palveluiden rahoitusta
kohdennettiin 145 199 euroa. Verrattuna tyollisyyspalveluiden laskutuksen toteumaan, jai
valtionosuusrahoitus noin 45 000 euroa vajaaksi. Lisdksi valtionosuuksissa oli huomioitu
tyottomyysetuuksien kulujen kasvun kompensaatiota 62 975 euroa, mika riitti kattamaan kustannusten
nousun.

Rahoitustuottoja kertyi noin 180 000 euroa.

Vuosikatteeksi muodostui 1,3 miljoonaa euroa, mika riitti 1,4-kertaisesti kattamaan poistot. Poistoja tehtiin
noin 937 833 eurolla ja poistotaso nousi edellisvuodesta noin 70 000 euroa. Poistotason nousun keskeinen
tekija oli se, ettad vesiosuuskunnan omaisuuden siirtyminen vesiliikelaitokselle tuotti noin 60 000 euron
poistotason kasvun.

Kunnan vuoden 2025 tilikauden tulos on vesiliikelaitos mukaan lukien 27 876,67 euroa. Tulos sisaltda
tyhjaksi jadaneiden sote-kiinteistdjen, asuintalon ja kunnantalon alaskirjauksia noin 360 745 eurolla.
Tilikauden ylijadmaa on noin 68 441 euroa, mika sisdltda varauksen purkamista noin 30 000 eurolla
(rivitalon purkaminen). Lisdksi Puumala-rahastosta tuloutettiin 10 000 euroa harrastusstipendeja varten.
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Kunnan investointimenot olivat kokonaisuudessaan 1 566 628 euroa, mika on vain 44 % budjetoidusta.
Talousarviomuutoksen jdlkeen investointimenoihin oli varattuna 3,4 miljoonaa euroa. Investoinneista jai
toteutumatta esimerkiksi maanhankintaan varattua maéararahaa 270 000 euroa ja reitistdon varattua
madrdrahaa 120 000 euroa, silld rahoituspaatos saatiin syksylla. Pistohiekan venesatamahankkeelle saatiin
jatkoaika vuoden 2026 loppuun saakka. Lisaksi alun perin investointimaararahoihin oli varattu 1 400 000
euron padomalaina Vuokrataloille. Pddomalaina mydnnettiin, mutta sita ei ole kirjattu investointeihin.

Kunnan merkittavimpia investointeja olivat Viljakansaarentien remontti Pohjois-Savon ja Keski-Suomen ELY-
keskusten johdolla, kirjasto- ja kulttuuritilan muutostyot, perhepuiston rakentaminen seka Pistohiekan
venesataman rakentaminen.

Vesihuoltolain mukaan kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista. Vesihuollolle
on tilikausittain laadittava tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat
tiedot. Puumalan Vesiliikelaitoksen toiminnasta ja taloudesta on laadittu erillinen tilinpaatos. Eriyttamisella
tarkoitetaan liiketoiminnan tulojen ja menojen seka varojen ja padomien pitamista erilladan kunnan
kirjanpidossa siten, etta liiketoiminnalle voidaan laatia tuloslaskelma ja tase. Vesiliikelaitoksen tilinpaatos
esitetdaan kunnan tilinpaatoksen osana.

Koko kuntakonsernin tilikausi paattyi noin 10 000 euroa ylijdamaiseen tulokseen.

Kunnan rahavarat vahenivat toimintavuoden aikana 1 347 000 euroa. Kassan riittavyys oli 259 paivaa.
Kunnalla on taseessa edellisilta tilikausilta kertynytta ylijadmaa 14,9 miljoonaa euroa, joten vuoden 2025
ylijadma mukaan lukien taseeseen kertynyt ylijagdma on nyt 14,96 miljoonaa euroa.

Sijoituksia kunnalla oli vuoden 2025 lopussa 5,7 miljoonaa euroa.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000€ 1000€

Toimintatuotot 2687 2523
Toimintakulut -9082 -8 247
Toimintakate -6 395 -5725
Verotulot 6 158 6020
Valtionosuudet 1385 1304
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 112 170

Muut rahoitustuotot 70 70

Korkokulut -3 0

Muut rahoituskulut 0 0
Vuosikate 1326 1839
Poistot ja arvonalentumiset -1299 -867
Tilikauden tulos 28 972
Tilinpatossiirrot 41 9
Tilikauden yli- alijaama 68 981
TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 29,6 30,6
Vuosikate/Poistot ja arvonalentum 102,1 212,2
Vuosikate, eur/asukas 0,6 0,9
Asukasmaara 2100 2100

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Toimintatuotot prosentteina toimintakuluista
Vuosikate prosenttia poistoista
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3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Kunnan vuosikatteeksi muodostui 1,3 miljoonaa euroa ja nettoinvestoinnit olivat noin 1,5 miljoonaa
euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli noin 98 000 euroa negatiivinen. Rahavarat viahenivat noin 1,3
miljoonalla eurolla. Kassan riittavyys oli 259 paivaa.

2025 2024
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1326,46 1 838,90
Tulorahoituksen korjauserét 33,86
Investointien rahavirta
Investointimenot -1566,63 -772,15
Rah.osuudet investointimenoihin 71,21 209,27
Pys. vast. hyod. luovutustulot 36,96
Toiminnan ja investointien rahavirta -98,14 1276,01
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -1400,00
Antolainasaamisten vahennys 12,69
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -312,68
Lyhytaikaisten lainojen muutos 11,24
Muut maksuvalmiuden muutokset 439,71 327,19
Rahoituksen rahavirta -1249,03 327,19
Rahavarojen muutos -1347,17 1603,20
Rahavarat 31.12. 8561,18 9908,35
Rahavarat 1.1. 9908,35 8305,14
Rahavarojen muutos -1347,17 1603,20
TUNNUSLUVUT:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 € 2477 3887
Investointien tulorahoitus, % 88,70 326,69
Laskennallinen lainanhoitokate 62,52 21750,24
Kassan riittavyys, pv 258,98 400,95
Asukasmaara 2100 2100
Tunnuslukujen laskentakaavat:
Investointien tulorahoitus %: 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + (lainakanta/8))

Kassan riittavyys pv: 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



3.3 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalustot

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

lll Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
4, Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2025
1000€

18 847,82
235,15
235,15

15617,95
1622,33
7943,50
5309,89

250,48
491,75

2994,72
1126,30
1804,71

63,71

1,00
1,00

9210,98
7,55
7,55

642,25
642,25
340,80

226,37
75,08

5522,78
5522,78

3038,39
28 059,79
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2024
1000€

16 184,80
225,42
225,42

14 432,67
1589,12
7928,70
4 435,16

257,01
222,68

1526,71
1109,30
417,40

1,00
1,00

10 745,95
10,53
10,53

827,07
827,07
168,70
287,50
111,76
259,10

1797,78
1797,78

8110,56
26 931,74
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VASTATTAVAA 2025 2024
1000€ 1000 €
A OMA PAAOMA 25 207,40 25 148,96
| Peruspadaoma 9 808,94 9 808,94
11l Muut omat rahastot 436,20 446,20
IV Ed. tilikausien ylijdama(alijaama) 14 893,82 13912,75
V Tilikauden ylijaama(alijaama) 68,44 981,06
B POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET VARAUKSE? 269,43 300,00
2. Vapaaehtoiset varaukset 269,43 300,00
C PAKOLLISET VARAUKSET 30,00 30,00
2. Muut pakolliset varaukset 30,00 30,00
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 138,62 140,81
2. Lahjoitusrahastojen padgomat 138,62 140,81
E VIERAS PAAOMA 2414,34 1311,98
| Pitkdaikainen 925,79 4,50
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 118,66
5. Saadut ennakot 4,50 4,50
7. Liitymismaksut ja muut velat 802,62
Il Lyhytaikainen 1 488,56 1307,48
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 103,63 0,00
6. Ostovelat 788,19 633,69
7. Liitymismaksut ja muut lyhytaikaiset velat 82,71 63,68
8. Siirtovelat 514,03 610,11
VASTATTAVAA YHTEENSA 28 059,79 26 931,74
TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 90,81 94,51
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 23,56 13,28
Kertynyt yli-/alijddma, 1000 € 14 962 14 894
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 7125 7 092
Lainakanta 31.12., 1000 eur 222 0
Lainakanta, €/asukas 106 0
Lainatja vuokravastuut 31.12. (1000 eur) 416 187
Lainatja vuokravastuut, €/asukas 198 89
Lainasaamiset 31.12., 1000 eur 1805 417
Asukasmaara 2100 2100
Tunnuslukujen laskentakaavat:
Omavaraisuus-%: 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaeht. varaukset) /
(Koko padoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen vekaantuneisuus-%: 100 * (Vieras pddaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Lainakanta 31.12.: Vieras pddaoma - (Saadut enn.+ ostov.+ Siirtov.+ Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut Lainakanta+vuokravastuut (liitetiedoista)

Lainasaamiset 31.12.: Sijoituksiin merkityt lainasaamiset ja muutlainasaamiset



3.4 KOKONAISTULOT JA-MENOT
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2025 2024

TULOT 1000€ % 1000 € %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2687 25,4 2523 24,5
Verotulot 6158 58,3] 6020 58,5
Valtionosuudet 1385 13,11 1304 12,7
Korkotuotot 112 1,1 170 1,7
Muut rahoitustuotot 70 0,7 70 0,7
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 71 0,7 209 2,0
Pys. vast. hydodykkeiden myyntitulo 71 0,7 0,0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 13
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa 10567 99,9 10 296 100,0
MENOT 1000€ % 1000 € %
Toiminta
Toimintakulut 9082 73,5 8247 91,4
Korkokulut 3 0,0 0
Muut rahoituskulut 0 0,0 0 0,0
Satunnaiset kulut
- pakollisten varausten vah. 0,0
- myyntitappiot 0,0
Investoinnit
Investointimenot 1567 12,7 772 8,6
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 1400
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 301 0,0
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa 12 354 86,2 9020 100,0
Kokonaistulot - Kokonaismenot = -1 786,88
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -1 786,88
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4 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
4.1 KONSERNIRAKENNE
PUUMALAN KUNTA
EMOYHTEISO
- konsernitilinpaatoksen laatija
KUNTAKONSERNI KONSERNITILINPAATOKSEEN
YHDISTELTAVAT YHTEISOT
TYTARYHTEISOT KUNTAYHTYMAT OSAKKUUSYHTEISOT
- yhdistely rivi riviltd - yhdistellddn peruspddomaosuuden - huomattava vaikutusvalta (20-50%)
- keskindinen omistus eliminoidaan mukaisessa suhteessa ja merkittdva omistusosuus (20%)
hankintamenomenetelmalld - merkitty tilinpddtoksen liitetietoihin
As Oy Keskitalo 62,50 %
Kiint. Oy Puumalan Vuokratalot 100 % Et-Savon maakuntaliitto 1,9382 % As Oy Vuorenpelto 30,73 %
Kiint. Oy Keskusvarikko 82,86 % Kiint. Oy Puumalan Liikekeskus26,37 %
Puumalan Venesatama Oy 100 % As Oy Puumalan Saimaanrinne 33,33 %

Pistohiekan Matkailu Oy 100 %

4.2 SELONTEKO KUNTAKONSERNIN TOIMINNASTA, TALOUDESTA JA VALVONNASTA

Kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Puumalan kunnanvaltuusto on 2.5.2017 hyvaksynyt
konserniohjeen. Konserniohjetta sovelletaan kaikissa kuntakonserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa.
Tytaryhteisoksi katsotaan osakeyhtio, sdatio tai muu sellainen yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1
luvun 5§:ssa tarkoitettu maaraysvalta. Konserniohjetta sovelletaan tytaryhteisdissa silta osin, kuin se ei
aiheuta ristiriitaa erityislainsdadannén (esim. osakeyhtidlaki, saatiolaki, kirjanpitolaki, laki vesi- ja
energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista ja aravalaki) kanssa.
Konserniohje merkitdaan tiedoksi tai hyvaksytaan tytaryhteison hallituksessa tai vastaavassa toimielimessa.
Osakkuusyhteisoissa konserniohjetta noudatetaan kunnan paatantavallan asettamissa rajoissa.

Kunnanvaltuusto on talousarviossa linjannut kuntakonsernia koskevat tavoitteet.
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Puumalan kunnan tytaryhteisoistd merkittavin on Kiinteistd Oy Puumalan Vuokratalot. Yhtitlle asetettu
tavoite on, etta yhtio tasapainottaa talouttaan maksuja korottamalla, menoja pienentamalla seka
toteuttamalla lainajarjestelyja yhteistydssa kunnan kanssa. Lisaksi tavoitteeksi on vuoden 2025
talousarviossa paatetty, etta yhtio tavoittelee kayttdasteen nostamista mm. remontoimalla asuntokantaa ja
tekemalla aktiivista asukasmarkkinointia ymparivuotisesti.

Liikevaihto on vuodesta 2019 saakka kehittynyt suotuisasti ollen vuonna 2025 noin 466 000 euroa, kun se
vuonna 2019 oli 424 800 euroa. Liikevaihdon nousuun on kaksi keskeista syyta: vuokrien maltillinen korotus
ja tayttoasteen kasvaminen. Toimintavuoden aikana tyhjeni monta isoa asuntoa ja vuokratuloja menetettiin
n. 30 000 euron verran. Vuokria korotetaan 3 prosenttia vuonna 2025. Yhtion taseen loppusumma on noin
1,66 miljoonaa euroa. Yhtion tilikauden tulos oli liikevaihdon kasvusta huolimatta kuitenkin n. 48 000 euroa
tappiollinen johtuen mm. lainojen korkeasta korkotasosta ja poistojen suuruudesta. Yhti6lla oli velkaa 1,75
miljoonaa euroa. Vuoden 2025 aikana kunta myonsi yhtiélle 1,4 miljoonan euron pddomalainan, joka
vahvistaa yhtion tasetta ja parantaa vakavaraisuutta ja ndin ollen yhtion laskennallinen oma padoma on 1,14
miljoonaa euroa.

Tulevina tilikausina on kuitenkin syyta tarkistaa edelleen vuokria, vesimaksuja ja mm. autopaikkamaksuja ja
kilpailuttaa ostopalveluita seka priorisoida asuntojen korjaustoimenpiteitd osana laajempaa
kokonaistarkastelua.

Asunto Oy Puumalan Keskitalolle asetettu tavoite on, etta yhtion talous pysyy tasapainossa. Tavoite onkin
toteutunut hyvin. Tilikauden aikana nostettiin 11 000 euroa lainaa kattamaan ovien ja lukitusjarjestelman
uusimisen urakkaa, joka oli kokonaiskustannuksiltaan n. 30 000 euroa.

Kumpikin yhtié osallistui Puumalan kunnan teettamaan asuinkiinteistéjen kuntokartoitukseen. Kevaalla
2024 kuntokartoituksen tuloksista laadittiin tilannekuva, joka esiteltiin valtuustoseminaarissa. Poliittisilta
ryhmilta pyydettiin evastysta jatkovalmistelun pohjaksi. Kunta tulee sekd purkamaan asuntokantaa, etta
remontoimaan sita.

Kiinteistd Oy Puumalan Keskusvarikolle asetettu tavoite on, ettd yhtion talous on tasapainossa. Tavoite on
toteutunut hyvin ja urakat seka vuosittaiset kunnostusty6t on pystytty toteuttamaan ilman ulkopuolista
rahoitusta. Tilikauden tappio n. 8 000 euroa johtuu poistoista ja urakasta, joka on kirjattu suoraan kuluksi.

Kuntakonserniin kohdistuu henkiloriski, silla taloyhtididen isanndinti on pitkalti yhden ihmisen varassa.
Sijaistaminen koko isdnnoéintitoiminnan osalta on erittdin haastava jarjestaa ja sita vaikeuttaa myos se, etta
kirjanpito-ohjelma ei ole sama kuin kunnan ohjelmisto. Toimintavuoden aikana on valmisteltu
tytaryhtididen hallinnollisten tdiden sekd vuokrausprosessien tehostamista uusilla jarjestelmilld. Kirjanpito
siirretaan kunnan kanssa samaan Pro Economica Premiumin moniyritysversioon ja asuntopuolelle on myds
tehty hankintapaatos uudesta Kodian vuokrauksen- ja kiinteistonhallinnan jarjestelmasta. Kodian
jarjestelma saadaan kayttoon syksylla 2026.

Kuntakonserniin kohdistuu Vuokrataloyhtion osalta taloudellinen riski siten, ettd maksuvalmius on heikko.
Toimenpiteitd jatkon osalta on kuvattu edelld. Vuokrataloyhtididen rahoitusasema on tiukka
tulevaisuudessa, silla kiinteistdihin kohdistuu merkittavia kunnostustarpeita.

Tytaryhteisoihin kohdistuva riski on myds vaeston ikdantyminen, minka johdosta on todennakdista, etta
vakimaara laskee tulevina vuosikymmenina. Vuokratalojen tulisi pystya vastaamaan tulevaisuuden vuokra-
asumisen tarpeisiin ja pystya sopeuttamaan toimintaa hallitusti.

Toimintavuoden aikana Eteld-Savon hyvinvointialue Eloisa jarjesteli vuokraamiansa tiloja uudelleen ja nain
ollen Vuokrataloyhtidilta vuokrattu viimeinen kohde paivatoiminnan Sinitupa on irtisanottu.



4.3  KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
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2025 2024
Toimintatuotot 3130935,25 3022995,76
Toimintakulut -9431537,92 -8 620 086,92
Osuus osakkuusyhteisdjen tuloksesta
TOIMINTAKATE -6 300 602,67 -5597 091,16
Verotulot 6 144 564,37 6 005 709,97
Valtionosuudet 1384 879,00 1304 059,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 101 731,04 149 903,02
Muut rahoitustuotot 81 700,52 110 055,60
Korkokulut -41 139,21 -49 224,64
Muut rahoituskulut -995,49 -292,82
VUOSIKATE 1370137,56 1923 118,97
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. muk. poistot -1043 134,67 -970972,19
Arvonalentumiset -360 745,36
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -33742,47 952 146,78
Tilinpaatossiirrot 40 565,27 8 800,00
Viahemmistoosuudet 3 465,25 -5 406,03
Tilikauden yli- alijaama 10 288,05 955 540,75
TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 33,20 35,07
Vuosikate/Poistot, % 97,60 198,06
Vuosikate, eur/asukas 652,45 915,77
Asukasmaara 2100 2100



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
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Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet investointimenoihin
Pys. vast. hydd. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TUNNUSLUVUT:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennnallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Investointien tulorahoitus %:
Laskennallinen lainanhoitokate:

2025 2024
1370137,56 1923 118,97
33 859,74
-1595 864,41 -775 351,39
71211,24 209 267,18
36 962,00
-83 693,87 1357034,76
-1400 000,00
12 689,65
221 808,08
-339 563,65 -63 290,88
11 244,55 -49 714,28
450 093,04 366 291,57
-1043 728,33 253 286,41
-1127 422,20 1610321,17
9026 275,54 10153 697,74
10 153 697,74 8543 376,57
-1127 422,20 1610321,17
2026 3380
89,87 339,72
19,81 9,76
290,6 398,5

100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno
(Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2025 2024
1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 17 170,80 16 046,26
Aineettomat hy6dykkeet 294,65 284,93
Aineettomat oikeudet 294,65 284,93
Aineelliset hyodykkeet 15 844,37 14 738,19
Maa- ja vesialueet 1 659,94 1626,74
Rakennukset 8078,91 8137,21
Kiint. Rakenteet ja laitteet 5302,53 4427,81
Koneet ja kalusto 301,96 314,48
Muut aineelliset hyodykkeet 9,27 9,27
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 491,75 222,68
Sijoitukset 886,23 818,21
Osakkeet ja osuudet 822,52 805,52
Muut lainasaamiset 12,69
Muut saamiset 63,71
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 145,56 204,93
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9686,17 11 032,00
Vaihto-omaisuus 7,55 10,53
Saamiset 652,34 867,77
Lyhytaikaiset saamiset 652,34 867,77
Rahoitusarvopaperit 5522,78 1867,78
Rahat ja pankkisaamiset 3 503,49 8 285,91

VASTAAVAA YHTEENSA 26 856,97 27 078,26
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VASTATTAVAA 2025 2024
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 24042,75 24071,90
Peruspaddoma (kunta) 9 808,94 9 808,94
Muut omat rahastot 705,97 715,97
Ed. tilikausien yli-/alijaama 13 517,56 12 591,46
Tilikauden yli-/alijaama 10,29 955,54
VAHEMMISTOOSUUDET 10,39 18,02
PAKOLLISET VARAUKSET 30,00 30,00
Muut pakolliset varaukset 30,00 30,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 283,17 344,74
VIERAS PAAOMA 2 490,65 2613,59
Pitkdaikainen korollinen 80,49 1171,71
Pitkaaikainen koroton 802,62
Lyhytaikainen korollinen 160,30 51,87
Lyhytaikainen koroton 1447,24 1390,02
VASTATTAVAA YHTEENSA 26 856,97 27 078,26
TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 89,56 88,96
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 23,36 25,29
Kertynyt yli-/ alijaama 1000 € 13528 13 547
Kertynyt yli-/ alijaama, €/asukas 6442 6451
Konsernin lainat, €/asukas 115 583
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 241 1224
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 441 357 1412523
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 210 673
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 64 13
Kunnan asukasmaara 2100 2100

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Omavaraisuus-%: 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaeht. Var.)/
(Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus-%: 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.: Vieras pddoma - (Enn.+ostov.+Siirtov.+Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. Lainat + vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.: Sijoituksiin merkityt lainasaamiset ja muut lainas.
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5 ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd vuoden 2025 tulos on 27 876,67 euroa voitollinen.
Puumala-rahastosta tuloutetaan kdytt6a vastaava 10 000 euroa.

Lisdksi vapaaehtoista varausta puretaan 30 565,27 euroa eli rivitalon purkamista vastaavien kustannusten
maara. Vapaaehtoinen, yhteensd 300 000 euron varaus, on tehty vuoden 2023 tilinpaatoksen yhteydessa ja
se on kohdennettu purku- ja remontointikustannuksiin.

Lisaksi kunnanhallitus toteaa, ettd kunnanhallituksen paatdksen 9.2.2026 §21 mukaisesti tilinpaatos sisaltaa
alaskirjauksia yhteensa 360 745,36 euroa. Arvonalentumisen kohteet ovat: Haapaselkd, Hammashoitola,
Neuvola, Virastotalo ja Luotsiaseman rakennus.

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, etta tilikauden ylijaama 68 441,94 euroa siirretdaan edellisten tilikausien
ylijaama/alijaama -tilille.
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6 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
6.1 KUNTASTRATEGIA VUOSILLE 2022-2026
Visiomme
Saaristokunta Puumala 2025
. on uuden tydn ja rohkeiden
SAIMAA AGURYNAR) ratkaisujen kunta, joka on
hyvinvoivien ihmisten koti
Saimaalla
Arvomme
SAIMAAN Asiakaslahtdisyys
ASUMINEN KIRKKAIN PERHEET Avoimuus
TAHTI Positiivisuus
Tasa-arvoisuus
Yhteistyokykyisyys
HYVINVOINTI
Kuntastrategiassa on viisi painopistetta, joilla on omat tavoitteensa ja tavoitteilla mittarit. Strategian
tavoitetasojen toteutumista raportoidaan puolivuotisraportin ja tilinpaatoksen yhteydessa.
HYVINVOINTI tavoitetaso vuodelle 2025 toteuma
lkdvakioitu sairastavuusindeksi 113 96,4 (uusin tieto 2023)
Osallistavien toimenpiteiden ennakkoarvioinnit otettu kdyttéon 2 ennakkoarviointia toteutettu
lukumaara (esim. tilaisuudet,
ennakkoarvioinnit) Useita tilaisuuksia, mm.

kaavaprosesseihin liittyvia
yleisotilaisuuksia.

Kansalaisopiston 3200 tuntia 3114 tuntia
opiskelijamaara ja Musiikinopettaja puuttui
opetustunnit opiskelijamaara kasvava suureksi osaksi

kevatlukukautta. Tasta syysta
myos opiskelijamaara laski
kahdella henkil6lla.

Asiakastyytyvaisyyskysely Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettu  Kuntalaiskysely toteutettiin
kunnan palveluista joka toinen  ja arvosana vahintaan hyva kesalla 2025 ja arvosana
vuosi kunnan palveluille oli 8,25.

Veropohjan kehitys positiivinen +2,3 %



Vuosikate kattaa poistot

Kayttétalouden menokehitys

Lainakanta

LAATUASUMINEN
Myydyt kunnan tontit / vuosi

Omakotitalojen ja vapaa-ajan
asuntojen rakennusluvat / vuosi

Kayttotarkoituksen muutosten
maara / vuosi

SAIMAA

Pistohiekan tonttien
myynti/maanvuokrasopimukset
Vierasvenesataman kavijamaara
(y6pymiset)

Sataman
asiakastyytyvaisyyskysely

tavoite keskipitkalla aikavalilla

menokehitys maltillinen, inflaatiosta
johtuvaa menokehitysta ei tule
ylittaa

ei lainanottotarvetta vuonna 2025

tavoitetaso vuodelle 2025
2 kpl / vuosi

omakotitalojen rakennuslupia 4
kpl / vuosi

vapaa-ajan asuntojen
rakennuslupia 20 kpl / vuosi

10 kpl / vuosi

tavoitetaso vuodelle 2025
2 kpl / vuosi

1400 (vuonna 2024 n. 1300)
Laitetaan toimeen vuoden 2024

kyselyn johtopdatoksena
tehtavat toimenpiteet.

Toteutetaan seurantakysely
syksylla 2025.
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toteutui

vuosi 2025 ei
vertailukelpoinen vuoteen
2024 organisaatiomuutosten
takia.

lainakanta kasvoi
vesiosuuskunnan lainojen
siirryttya vesiliikelaitokselle

toteuma
Myyty kaksi yritystonttia

3 kpl

11 kpl

7 kpl

toteuma

Yksi aiesopimus kolmesta
tontista

Kirkonkyla 1269, Pistohiekka
168. Yhteensd 1437 yopyjaa.

Tehty parannustoimenpiteita
2024 kyselyn pohjalta mm.
varausjarjestelman ja
henkilokunnan palvelun
joustavuuteen.
Satamamaksujen hinnoittelua
korjattu. Kippislaiturin edusta-
alueen kansiosa uusittu
Laitureiden turvallisuutta
parannettu.

Seurantakyselya ei tehty.



YRITTAJYYS
Yritysten lukumaaran nettomuutos

Kuntabarometrin tulos
Yksityisten ty6paikkojen

lukumaara
Tyottomyysaste

LAPSIPERHEET
Asiakaskysely lapsiperheille joka

toinen vuosi

Lapsiperheiden osuuden kehitys

Vaikutusarviointien toteuttaminen
/ vuosi

Yrittdjyyskasvatusta tukevat
toimenpiteet

tavoitetaso vuodelle 2025
positiivinen

Ei mittausta vuonna 2025.

kasvava

alle 8,2

tavoitetaso 2025
toteutetaan kysely

kasvava
2 lapsivaikutusten arviointia
Yrittajyyskasvatuspolun

rakentaminen osaksi koulun
oppimispolkua
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toteuma
+6 (11 perustettua ja 5

lakannut)

laski

10,1

toteuma

Pdivakodin asiakaskysely on
tehty vuonna 2025.

Lievaa kasvua.

Tavoite saavutettu: kirjasto ja
perhepuisto

Varhaiskasvatuksen ja
peruskoulun
yrittdjyyskasvatustyoryhma

HENKILOSTOPOLITIIKKA
Puumalan kunta on vetovoimainen ty6paikka

Tavoite- ja arviointikeskustelujen merkitysta
nostetaan osaamisen tunnistamisessa ja
kehittdmisessa (strategiset tavoitteet —
henkilékohtaiset tavoitteet — osaamisen
kehittdminen)

Elakoitymisiin varaudutaan koko organisaation
tasolla

Sijaistajalla on riittavat tiedolliset ja taidolliset
valmiudet tehtdvan hoitamiseen

Tyohyvinvointia rakennetaan yhdessa
tyonantajan ja tyontekijoiden kanssa

perustettiin syksylld 2025.

toteuma

Rekrytoinneissa hyddynnettiin Kuntarekry-
jarjestelmaa seka aktiivista viestintaa ja
markkinointia, mika lisdsi avoimien tehtavien
nakyvyytta ja tuki osaavien hakijoiden
tavoittamista.

Esihenkildille painotettiin tavoite- ja
arviointikeskustelujen merkityksellisyytta.
Keskustelujen kattavuus pysyi edellisvuosien
tasolla.

Elakoitymisiin varauduttiin ennakoimalla
henkiloston poistumaa. Osaamisen siirtymista on
osin tuettu mm. perehdytyksen,
tyoparityoskentelyn ja hiljaisen tiedon siirtamisen
kaytannailla.

Perehdytyskdytannot vaihtelivat tydyksikoittdin
eika yhteisia toimintamalleja ole viela
muodostettu.

Tyohyvinvointi- seka tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyt toteutettiin syksylla 2025.

45



OMISTAJAPOLITIIKKA

Hankevetoinen eteneminen
muutostoissad/kiinteistohankinnassa. Laajemmat
muutostyot vaativat perusteellisen riskiarvion ja
yritysvaikutusten arvioinnin.

Kunnan omiin palvelutarpeisiin hankittava
kiinteistdjen pinta-ala ei kasva ilman erityisia

perusteita

Kunnan omat tilat ovat terveellisessa ja
turvallisessa kunnossa.

Sijoitustoiminnan perusteet pidetadan ajan tasalla.
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toteuma

Toimintavuonna hankittiin kunnalle yksi
yritystontti, jolle yksityiselld toimijalla ei ollut enaa
kayttoa.

Toteutui

Tilat padosin kunnossa. Yhtenaiskoululla havaittu
sisailmaoireilua, johon ratkaisuja on suunniteltu
yhteistyossa sisdilmatyéryhman kanssa.
Suunnitteluun perustuvia tutkimuksia on teetetty
konsultilla ja urakoitsija on tehnyt talossa
korjauksia.

Sijoitustoiminnan perusteet pdivitetty ja tdyden
valtakirjan salkunhoito kilpailutettu seka
toimeenpantu.
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6.2 KUNNAN TAVOITTEET JA TOIMENPITEIDEN TOTEUTUMINEN VUONNA 2025

Kuntastrategian
tavoite

PAINOPISTE:

Unicefin
Lapsiystavallinen
kunta -mallin
toimeenpano,
jalkauttaminen ja
vaikutusarviointien
toteuttaminen

LAPSIPERHEET

Tavoitetta toteuttava
toimenpide vuodelle 2025

LYK-tunnustuksen
saaminen, lapsivaikutusten
arviointien tekeminen
(kirjastotila ja perhepuisto)

Vastuuhenkil®

Hyvinvointi- ja
kulttuurijohtaja

Toteuma

LYK-tunnustus on
myodnnetty vuosille 2026-
2029. Kirjastotilasta ja
perhepuistosta on tehty
lapsivaikutusten arviointi.

Lapsen oikeuksien
toteutuminen
kaikkien lasten
kohdalla, etenkin
haavoittuvassa ja
syrjaytymisuhan

Lapsen oikeuksien
tunnetuksi tekeminen
uusille valtuutetuille ja
kunnan tyontekijoille

Hyvinvointi- ja
kulttuurijohtaja

Lasten oikeuksista pidetty
valtuustolle koulutuksia osana
uuden valtuuston perehdytysta.
Hyvinvointilautakunta on
perehtynyt lapsiystavallinen kunta
toimintaan ja suunnitteluun.

palvelevat 24 / 7
Puumalassa myos
hyvinvointialueelle
siirtymisen jalkeen

muiden kuntien kanssa
moniammatillisen yksikdn
sailymiseksi Puumalassa

alla olevilla

PAINOPISTE:

HYVINVOINTI

Pelastustoimi ja Edunvalvonta Eloisan Kunnanjohtaja Moniammatillinen yksikko jatkaa
ensihoito suuntaan yhteistyossa toimintaa Puumalassa

Puumala
tunnetaan
erinomaisesta
asiakaspalvelusta

Viestinndn vahvistaminen
kunnan paatoksenteosta ja
palveluista seka
investoinneista ja
toimenpiteista

Kunnan johtoryhma

Hankintakalenteri ja ostolaskudata
julkaistu

Tiedotteita kuntalaiskyselyn
tuloksista ja muutamasta
investoinnista.

Sahkoiseen arkistointiin
siirtymisen valmistelut

Hallintopaallikko

Kaynnistetty

Digitaalisen
palvelun Puumala

Verkkosivujen
kehittaminen

Hallintopaallikko
Markkinointipaallikko

Kaynnistetty. Valikkorakennetta
parannettu palautteen pohjalta. Eri
toimialojen sisaltoja seka
englanninkielisia paivitetty.
Tuoretta kuvamateriaalia lisatty
mediapankkiin.

Tietoturvallisuuden
kehitysprojekti

Hallintopaallikko

Tietoturvallisuuden auditointi ja sen
mukaisia korjaustoimenpiteita on
toteutettu.
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Onnellinen ja
toimintakykyinen
kuntalainen

Lilkuntaneuvonnan
resurssitarpeen kartoitus
(hanketoiminnan jalkeinen
tilanne)

Vapaa-aikasihteeri,
liikunnanohjaaja

Liikuntaneuvonnan resurssitarve
selvitetty.

Talviaikainen liikunta:
uuden tasamaaladun
kayttéonotto

Tekninen johtaja

Toteutettu entisen kasvihuoneen
alueelle kantatie 62:n varteen.

Monialaisen verkoston
lakisdateisten tehtavien
kehittaminen (Nuorisolaki
98§): yhteistyon
vahvistaminen
viranomaisten kanssa

Hyvinvointi- ja
kulttuurijohtaja,
vapaa-aikasihteeri

Nuorisolain 9 § mukainen
monialainen lasten ja nuorten
asioiden Orvokki-tydoryhma on
kokoontunut sdannollisesti.

Yhteistyon kehittdminen
hyvinvointialueen
perhetiimin,
perhekeskusverkoston,
neuvolan ja muiden
yhteistyotahojen

kanssa =
kohtaamispaikkatoiminnan
aloittaminen ja
vakiinnuttaminen
paivakodilla

Paivakodin johtaja

Kohtaamispaikkatoiminta on
aloitettu tammikuussa ja Kuutti-
kerhoksi nimettya toimintaa on
jarjestetty koko vuoden viikoittain
lukuun ottamatta heindkuuta.
Toiminta jatkuu vuonna 2026.

Onnellinen ja
toimintakykyinen
kuntalainen

Yhteistydn vahvistaminen
varhaiskasvatuksen seka
esi- ja perusopetuksen
valilla: lukemiskulttuurin
tukeminen seka
toiminnallisen opetuksen
vahvistaminen mm.
Liikkuva koulu -hankkeen
avulla

Perusopetuksen
rehtori
Paivakodin johtaja

Viisivuotiaat ovat tutustuneet
eskariin 1-2 krt/kk kev&alla -25;
kirjastokaynteja ja satutunteja 1
krt/kk; viskarihetket 1krt/vko ovat
sisdltdneet toiminnallisesti
toteutettuja kielellisia,
matemaattisia, hahmottamiseen ja
paattelyyn harjaannuttavia tehtavia.

Kotiseutupolun arviointi ja
paivittaminen
opetushenkildston
yhteistyona

Perusopetuksen
rehtori

Ei ole toteutunut johtuen
Yhtenaiskoulun poikkeustilanteesta.
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Vahvistetaan kuntalaisten
ja monipaikkaisten
ihmisten
osallistumismahdollisuuksia
kunnan kehittdamiseen

Perhepuiston toteutus
kevaalla 2025

Hyvinvointi- ja
kulttuurijohtaja,
tekninen johtaja,
vapaa-aikasihteeri

Perhepuisto valmistui
alkukesalla 2025.

Kotiniemen leikkipaikan
uusiminen uimarannan
yhteyteen

Tekninen johtaja

Toteutettu asentamalla
muutamia uusia
leikkivalineita.

Kulttuurikummitoiminnan
aloittaminen

Kulttuuri- ja
hyvinvointijohtaja,
markkinointipaallikko

Kulttuurikummitoiminta ei
toteutunut.

Kokoa oma poppoo -
kulttuurikyytitoiminnasta ja
avustuksista viestitty.

Somemummo tai -vaari:
toiminnan ohjeistuksen
laatiminen ja toiminnan
aloittaminen

Kulttuuri- ja
hyvinvointijohtaja,
markkinointipaallikko

Ei toteutunut.

Uuden kirjasto- ja
kulttuuritilan
toteuttaminen kuntalaisia
kuullen

Kirjastohankkeesta
vastaava tyoryhma

Tilan suunnittelussa
osallistettu koululaiset
erikseen ja kuntalaiset mm.
yleisotilaisuuden myota.
Rakentaminen on kesken
vuodenvaihteessa. Tila
valmistuu kevaalla 2026.

Kansalaisopiston
musiikinopetuksen ja
musiikkiesitysten
kehittdminen

Kulttuuri- ja
hyvinvointijohtaja

Uuden musiikinopettajan
johdolla toiminta on ottanut
harppauksen kiitettavalle
tasolle.
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PAINOPISTE: YRITTAJYYS

Mahdollistetaan osaavan
tyovoiman saatavuus
yrityksille

Mikkelin seudun
tyollisyyspalvelualueen ja
kunnan
elinkeinopalveluiden
yhteistyén mallintaminen
seka yhteinen viestinta
yrityksille.

Kunnanjohtaja

Tyollisyysalueen
henkildkunta ottaa
Puumalassa asiakkaita
vastaan ajanvarauksella seka
yritysten palvelupaiving,
jolloin mukana myo6s
Veej'jakaja Leader ja

Uusyrityskeskus.
Kunta toimii yrittdjan Omistajanvaihdoksiin Elinkeinokehittaja Kunta ollut mukana
tukena valmistautuminen ja Uusyrityskeskuksen ja

omistajanvaihdoksissa

yrittdjien tietoisuuden
kasvattaminen

Miksein hallinnoimissa
omistajanvaihdoshankkeissa.
Elinkeinokehittaja ollut
aktiivisesti mukana kahdessa
omistajanvaihdoksessa
Puumalassa, joista toinen
onnistuneesti maalissa.
Omistajanvaihdosteema
ollut esilla yrittdjien
uutiskirjeissa seka yrittajien
iltakahvitilaisuuksissa.

Kunta toimii yritysten
kumppanina yritysten
perustamis-, kasvu- ja
kehittdamisvaiheissa

Kantatie 62 varrelle
hankitaan digitaalinen
mainostaulu

Elinkeinokehittaja

Hankinta toteutettu,
asennus huhtikuussa -26 ja
osa hankintakustannuksesta
siirtyi vuodelle 2026.

Toimitilaratkaisujen
kehittaminen ja
toimitilojen markkinointi

Kunnanjohtaja
Elinkeinokehittaja
Markkinointipaallikko
Tekninen johtaja

Toimitilojen markkinointia
hoidettu muun muassa
tekemalla toimitiloista
mainos- sekd pohjakuvia,
joita kaytetty tilojen tietojen
kanssa markkinointiin
nettisivuilla seka some- ja
printtimarkkinoinnissa.

Luotsiaseman ja Taunolan
tontin alueen
kehittaminen
konseptisuunnitteluun
pohjautuen

Kunnanjohtaja

Ei toteutunut
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alueen kehittdminen
yhteistyossa
paikallisten toimijoiden
kanssa

Laiturikapasiteettia Pistohiekan Tekninen johtaja Pistohiekalle
kasvatetaan seka venesataman toinen valmistui uusi
kirkonkyladssa etta vaihe -hankkeen raskasponttonil
Pistohiekalla toimeenpano aituri, uusia
venepaikkoja
noin 10 kpl.
Reitistoinfrastruktuurin | Tarinareitti 62 - Rakennustarkastaja Investointituki haettu ja
laajentuminen ja selvityksen pohjalta saatu
huolto toteutetaan
maanomistajien, reittitoimitukset ja
kuntien, yrittajien ja laaditaan
yhteisojen yhteistyolla. | investointituen
rahoitushakemus.
Kivisalmen satama- Kunnanjohtaja Suunnittelua tehtiin, ei

muita toimenpiteita

yleissuunnitelman
toimenpiteita vieddan
paatoksentekoon ja
toteutukseen koko
strategiakauden

Keskustien liittyman
kehittaminen
ympdristotaideteoksella

johtaja

Lieviskanjoen Tekninen johtaja ja Toteutettu
melontareittihankkeen | ymparistosihteeri
viimeistely

Kirkonkyldn ja sataman | Kantatie 62 ja Kunnanjohtaja ja tekninen Toteutettu

Keskustien yleisilmeen
kehittdminen: -
valopylvaisiin
asennettavilla
bannereilla. Yrityksille
tulee mahdollisuus
ostaa mainospaikkoja.
- opastussuunnitelman
hankinta ja opasteiden
hankinta

- toimitilojen
markkinointi

Markkinointipaallikko
(yritysmyynnin osalta
elinkeinokehittaja)

Keskustien banderollit
asennettu kesalla 2026
(14 paikkaa myytiin
yrityksille, 6 mainosta
kunnalle).
Pysakointiopasteet
suunniteltu.

Puumalan Pop up -tilan
markkinointia
yhteisty6ssa
elinkeinokehittdjan ja
markkinointipaallikon
kanssa.

Satamapalvelut
tuotetaan
asiakaslahtoisesti ja
satama-alueen
palvelutyyli ja -
kulttuuri tunnetaan
ensiluokkaisuudestaan

Satamamestarimallin
jatkaminen kesalla
2025 ja
Satamapaikka.com -
palvelun edelleen
kehittaminen

Tekninen johtaja

Jatkettu vuonna 2025, ja
kehitetty
varauskaytantoja mm.
siten, ettd myos
puhelimitse voi varata
venepaikan.
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Saimaa Geopark
tunnetaan
kansainvalisena
matkailualueena,
johon alueen yritykset
ovat toimintoineen
kiinnittyneet

Liehtalanniemen
tunnettavuuden
edistdminen

Museoviraston
ohjeiden mukaiset
korjaukset

Kulttuuri- ja
hyvinvointijohtaja,
markkinointipaallikko

Tekninen johtaja

Liehtalanniemen
museotilaa markkinoitu
sosiaalisessa mediassa ja
tuotettu uutta
materiaalia. Nakyvyys
kasvoi. Navetan kattoa
uusittu museoviraston
ohjeistuksen mukaisesti.

Edistetdan kerrostalo- | Vanhan sairaalan Tekninen johtaja ja Alueelle valmistuneeseen
ja alueen kehittdminen kunnanjohtaja konseptisuunnitelmaan
rivitaloasumisen siten, etta alueelle pohjautuva kaavamuutos
asuntotuotantoa jarjestetaan investorin kdynnissa.
haku Vahahiilinen
saaristokoti -
konseptisuunnitelmaan
pohjautuen.
Koulukartanon kayton Tekninen johtaja ja Koulukartanon vapaat
lisddminen esim. asuntosihteeri huoneet ovat olleet
asumisen vuokrattuina
mahdollistamisella kesatyontekijoille.
Asumisen tai
kansalaisopiston
toimintojen sijoittaminen
rakennukseen vaatii
muutostyot.
Puretaan sovittu Tekninen johtaja ja Toteutettu purkamalla
Senioritalojen asuntosihteeri Papinpellon E-talo
rivitalokohde
Kasvatetaan Kanttorilanrannan maa- | Kunnanjohtaja Kaava hyvaksytty,
omarantaisten tonttien | alueen hankinta kunnallistekniikan
tarjontaa kunnalle suunnittelu
kdynnissa
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6.3 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toteuma

PUUMALAN KUNTA TP 2024 TA 2025 TP 2025 o Muutos € Muutos %
(1)

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 3756111 3715189 3623617 97,5 -132 495 -3,5%
Toimintamenot -9480726] -10409 496| -10074 458| 96,8 -593 732 6,3%
TOIMINTAKATE -5724615| -6694307] -6450841 96,4 -726 226 12,7 %
Toimintakate euroa/asukas -2726 -3188 -3072 96,4 -346 12,7%
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 2522 865 2477 155 2418 822 97,6 -104 043 -4,1%
Toimintamenot -8247480] -9171462| -8823742 96,2 -576 262 7,0%
TOIMINTAKATE -5724615] -6694307| -6404921 95,7 -680 305 11,9%
6.3.1 HALLINTOPALVELUIDEN TOIMIALA
Hallintopalvelujen toimiala yhteensa

Toteuma
KUNNANJOHTAJA TP 2024 TA 2025 TP 2025 Muutos € Muutos %
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 502 732 284 450 314 213| 110,5( -188519 -37,5%
Toimintamenot -1801207| -2272826| -2123769 93,4 -322562 17,9%
TOIMINTAKATE -1298475] -1988376| -1809556 91,0 -511081 39,4%
Toimintakate euroa/asukas -618 -947 -862 91,0 -243 39,4%
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 382168 166 400 194 657 117,0] -187511 -49,1%
Toimintamenot -1690079] -2162501] -2017 065 93,3] -326986 19,3 %
TOIMINTAKATE -1307911) -1996101] -1822408| 91,3| -514497 39,3%

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelma:

Vuonna 2025 toimitetaan alue- ja kuntavaalit.

Keskusvaalilautakunnan sihteeri

TP 2024

TA 2025

Muutos € Muutos %

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

13541
-19597
-6 056,

13541
-19 597

-6 056

3200
-18 280
-15080

3200
-18280
-15080

Tot
TP 2025 ofeumd

2663 83,2

-11154 61,0

-8492 56,3

-4 56,3

2663 83,2

-11154 61,0

-8492 56,3

-10878
8443
-2435

-10878
8443
-2 435

-80,3 %
-43,1%
40,2 %
40,2 %

-80,3%
-43,1%
40,2 %




Talouden ja toiminnan toteuma:
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Alue- ja kuntavaalit toimitettiin samanaikaisesti huhtikuussa 2025. Aluevaaleissa valittiin valtuutetut
aluevaltuustoihin ja kuntavaaleissa kuntien valtuustoihin. Ennakkodanestys ajalla 2.-8.4.2025 toimitettiin
Puumalan kunnantalolla seka Hurissalon kyl&talolla 4.4.2025. Koti- ja laitosddnestykset toimitettiin 3.4.2025.
Aluevaaleissa 2025 danioikeutettuja oli 1902. Ennakkoon danestaneiden maara aluevaaleissa oli 669 (35,2 %).
Vaalipdivana d3nestaneiden maira oli 430 (22,6 %). Adnestineiden maara aluevaaleissa oli yhteenss 1099,
jolloin kunnan danestysprosentiksi muodostui 57,8 %. Kuntavaaleissa 2025 danioikeutettuja oli 1902.
Ennakkoon danestaneiden maara aluevaaleissa oli 733 (38,5 %). Vaalipaivana danestaneiden maara oli 431
(22,7 %). Adnestineiden maari aluevaaleissa oli yhteensa 1164, jolloin kunnan d3nestysprosentiksi muodostui
61,2 %. Keskusvaalilautakunnan toimintakate on noin -6600 euroa eli toteumaprosentti on 56,3 %.

KUNNANVALTUUSTO

Palvelusuunnitelma:

Kunnanvaltuusto kayttaa kuntalain mukaisesti kunnan ylinta paatosvaltaa. Valtuustossa on 19

jasentsd, joista yksi toimii puheenjohtajana ja kolme varapuheenjohtajina. Puheenjohtajisto
valitaan kahdeksi kalenterivuodeksi kerrallaan. Uudelle kunnanvaltuustolle jarjestetaan
luottamushenkilokoulutus ja valtuusto laatii kuntastrategian uudelle valtuustokaudelle.

Kunnanjohtaja

TP 2024

TA 2025

TP 2025

Toteuma
Muutos € Muutos %

Valtuuston kokouksia

Kasiteltyja asioita

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

-55908
-55908
-27

-24 648
-24 648

45

100,
-75069
-74 969

-36

100,
-44 227

-44 127

%

0,0 0
129,3 -41161 74 %
129,5 -41161 74 %
129,5 -20 74%
0,0 0
149,7 -41 581 169 %
150,1 -41 581 169 %

Talouden ja toiminnan toteuma:

Kunnanvaltuuston merkittdvimmat paatokset olivat Puumalan vesiliikelaitosta perustaminen,

sijoitustoiminnan perusteiden laatiminen, Kanttorilanrannan esisopimus, Vuokrataloyhtion lainan

myoéntaminen, kuntavaaleihin liittyvien henkildvalintojen tekeminen seka kaavamuutokset

teollisuusalueella ja Koskenselalla.

Lisdksi valtuusto kasitteli vuoden 2025 tilinpaatdsasiat ja vuoden 2026 talousarvion.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelma:
Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida kunnan toimintaa ja johtaa hallinnon ja talouden
tarkastusta. Toimikausi on valtuustokausi.

Tarkastuslautakunnan sihteeri TP 2024  TA 2025 TP 2025 T:')teuma Muutos € Muutos %
TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 0 0 0 0,0 0
Toimintamenot -24 827 -24 084 -22 362 92,9 2 465 -10%
TOIMINTAKATE -24 827 -24 084 -22 362, 92,9 2465 -10%
Toimintakate euroa/asukas -12 -11 -11 92,9 1 -10%
TALOUS (ulk)

Toimintatulot 0 0 0 0,0 0
Toimintamenot -22271 -21753 -20 034 92,1 2237 -10%
TOIMINTAKATE -22271 -21753 -20 034 92,1 2237 -10%

Talouden ja toiminnan toteuma:

Tarkastuslautakunta kokoontui 10 kertaa. Lautakunta kuuli viranhaltijoita seka vieraili yhtendiskoululla ja
koulukartanolla. Tarkastuslautakunta osallistui Kuntapaattajat -koulutukseen seka tarkastuslautakuntien
koulutuspaivaan. Tarkastuslautakunnan toimintakate oli noin -22362 euroa, mika on 93 % budjetoidusta.

KUNNANHALLITUS

Palvelusuunnitelma:

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta ja kdyttdaa kunnan puhevaltaa
kuntalain mukaisesti. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Kunnanhallitus johtaa myds elinkeinopolitiikkaa,
tyollistamistoimintaa, saaristoalueiden kehittamistd, maankaytdn suunnittelua, maapolitiikkaa,
arkistotoimea ja kuntayhteisty6ta. Vuoden 2025 alusta aloittaa Mikkelin seudun
tyollisyyspalvelualue ja voimaan astuu uusi kotoutumislaki. Kunnanhallitus johtaa koko
kuntakonsernin toimintaa. Kunnanhallitus toimii kunnan jateviranomaisena. Hallituksen
toimikausi on kaksi vuotta.
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Kunnanjohtaja TP2024 TA2025 TP 2025 ;Oteuma Muutos € Muutos %
Kunnanhallituksen kokouksia 14 11 16

Kasiteltyja asioita 185 175 234

Verotuskustannukset, euroa 24700 25 000 23178

Tyottomyysaste, keskimadarin 8,3 8,5 9,3

Tyomarkkinatuen kuntaosuus, euroa 81233 125 000 160 475

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 60 694 44 600 53493 119,94 -7201 -11,9%
Toimintamenot -495 454 -820390 -759 794, 92,61 -264 340 53,4%
TOIMINTAKATE -434 760 -775790 -706 301 91,04 -271542 62,5 %
Toimintakate euroa/asukas -207 -369

TALOUS (ulk)

Toimintatulot 60694 44 600 53493| 119,94 -7201 -11,9%
Toimintamenot -479590 -804 714 -744 122 92,47 -264 532 55,2 %
TOIMINTAKATE -418 896 -760 114 -690 629 90,86 -271734 64,9 %

Talouden ja toiminnan toteuma:

Kunnanvaltuuston paatosten valmistelun lisdksi kunnanhallitus paatti tapahtuma-avustuksista

Rantakekkereille ja Talvikekkereille, Hayrideyamboree-tapahtumaan, Pistohiekan kone- ja rompe-paiville.
Hallitus solmi yhteistydsopimuksen charter-lennoista. Hallitus paatti ostaa yhden Jarvi-Saimaan Palveluiden
osakkeen sekd myi osakkeensa Rantasalmen jaahallista.Teollisuustontteja myytiin kaksi ja ostettiin yksi.

Hallitus paatti valita kunnan sijoitusomaisuuden varainhoitajiksi tdyden valtakijan salkulla Aktian ja
Osuuspankin. Lisdksi vesihuollon operointia valittiin hoitamaan Jarvi-Saimaan Palvelut Oy. Hallitus antoi
useita lausuntoja ja hyvaksyi edunvalvontatavoitteet. Loppuvuodesta solmittiin kunnan ja hyvinvointialueen

uudet vuokrasopimukset.

Toimintavuoden aikana paivitettiin kunnan valmiussuunnitelma ja laadittiin hairiétilannekeskussuunnitelma.
Lisdksi jarjestettiin hairiotilannekeskusharjoitus, johon osallistui noin 130 henkil 6a.

Saaristoasiota kunnanjohtaja hoisi toimimalla saaristoasiain neuvottelukunnan sihteeristdssa.

Luottamushenkil6ita ja virkahenkil6itad osallistu myds saaristoseminaariin kesdkuussa. Saariston tieyhteydet
paranivat merkittavasti Viljakansaarentien valmistuttua. Hatinvirran siltahanke ei sen sijaan edistynyt.

Suurin kunnanhallituksen vastuualueelle kohdentuva muutos oli Mikkelin seudun tyéllisyyspalveluiden
aloittaminen, mika vaikuttaa vuosien 2024 ja 2025 tilinpaatostietojen vertailuun merkittavasti. Puumalan
kunta osti Mikkelin kaupungilta tyollisyyspalveluja noin 193 000 eurolla ja sakkomaksuja kertyi noin 160 500
euron edesta. Sakkomaksuihin oli budjetoitu 120 000 euroa.

Hankkeena toteutettiin ELY-keskuksen rahoittama vesihuollon kunnallistemiseen tdhtdava selvitys.
Toimintakulut olivat noin 49 800 euroa, johon saatiin avustusta noin 33 000 euroa.



YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Palvelusuunnitelma:
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Ympadristéterveydenhuollon palvelut tuottaa isdantakuntamallilla Savonlinnan kaupunki. Kunta
valvoo, ettd terveysvalvonta ja eldinlaakinta toteutetaan laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Kunnanjohtaja

Muutos € Muutos %

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

-
TP2024 TA2025  TP2025 oteuma
0

133586 0 19475
114329  -96408]  -117977 122
19258]  -9sa08]  -98502 102
9 T -a7 102

133586 0 19475
-114320|  -o6408]  -117977 122
19258]  -9sa08]  -98502 102

-114112
-3648
-117 759
-56

-114 112
-3 648
-117 759

-85,4%
3,2%
-611,5%
-611,5%

-85,4%
3,2%
-611,5%

Talouden ja toiminnan toteuma:

Eldinlaakinta ja terveysvalvonta sdilyivat erinomaisesti budjetissa ja palautusta saatiin noin 20 000

euroa.

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Vastuualueen tehtdvana on tuottaa hallinto-, talous-, atk- ja henkildstohallinnon palvelut koko kunnan ja

tarvittaessa myos kuntakonsernin ja yhteistoimintakuntien kayttéon. Lisdksi tehtaviin kuuluu muun muassa
kunnan yleisasiakaspalvelu, arkistotoimen hoitaminen ja asiointipisteen ylldpito. Lisaksi hallinto- ja
talouspalveluiden vastuulla on tietosuoja-asiat.

Hallintopaallikko

TP 2024

TA 2025

TP 2025

Toteuma
%

Muutos € Muutos %

Tyoterveyshuollon bruttokulut, euroa

Asiointipisteen
kpl/vuosi
Tietoturvapoikkeamat,
tietoturvatapahtumat

palvelutiketit

ei toivotut

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

56000

650

151725
-559 817
-408 091

-194

31161
-514 364
-483 203

50000

650

140 550
-660 762
-520 212

-248

22 500
-615 214
-592 714

53740

235

146 823
-551 150
-404 327

-193

27 267
-509 222
-481 955

104
83
78
78

121
83
81

-4903
8667
3764

-3895
5142
1248

-3,2%
-1,5%
-0,9%
-0,9%

-12,5%
-1,0%
-0,3 %
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Talouden ja toiminnan toteuma:

Kunnan ja Officepron yhteisty6ssa kaynnistynyt tietoturvaprojekti eteni kunnan tietovarantojen tarkastelulla
seka tiedonhallintamallin paivittamisella. Projektiin sisaltyva tietoturva-auditointi toteutettiin 17.9.2025.
Auditoinnissa kartoitettiin kunnan nykyinen tietoturvatilanne ja auditoinnin tuloksista saatu raportti on
toimitettu kunnan johtoryhmalle tietoon. Auditoinnin tulokset toimivat pohjana tietoturvapolitiikan, -
suunnitelmien ja -ohjeistusten laatimiselle. Projektin tuloksena on paivitetty muun muassa kunnan
tietoturvapolitiikka, tietosuojaseloste ja tietoturvaohjeistus henkilokunnalle. Tietoturvaprojektin tyéryhmaan
on osallistunut edustajia eri toimialoilta. Tietojarjestelmiin tai -verkkoon kohdistuvia tietoturvapoikkeamia
havaittiin yksi kappale. IT-palveluympariston hallintatietoja paatyi virheellisesti vaaralle taholle. Poikkeama
havaittiin nykyisen IT-kumppanin ilmoituksen kautta ja suojaustoimet kdynnistettiin valittémadsti vaihtamalla
tunnukset ja varmistamalla palvelun turvallinen hallinta. Tapaus luokiteltiin keskisuuren riskin
tietoturvapoikkeamaksi. Vaarinkadytosta tai toiminnallisista vaikutuksista ei havaittu merkkeja. Prosesseja
kehitettiin vastaavien tilanteiden ehkaisemiseksi. Loppuvuodesta kayttoonotettiin CGl:n toimittama
ostolaskupalvelun laajennus, joka korvaa kaytosta poistuneen ja tietoturvariskiksi muodostuneen RondoScan-
ohjelmiston. Palvelu kattaa verkkolaskujen valityksen lisdksi sdhkdpostitse tai paperilla saapuvien laskujen
skannauksen seka toimittajaportaalin kdyton. Toimittaja valittaa laskuaineistot, kuvat ja liitteet eri kanavista
suoraan kunnan kasiteltavaksi, mika mahdollistaa siirtymisen taysin sdhkoiseen ostolaskujen hallintaan.
Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES ja OVTES G-osio) mukainen tasopalkkajarjestelma
otettiin kayttoon 1.2.2025 kunta- ja hyvinvointialalla. Uusi malli korvaa aiemman tehtavan vaativuuden
arvioinnin ja sen tavoitteena on luoda oikeudenmukaisempi ja kannustavampi palkkarakenne.
Tasopalkkajarjestelma otettiin kayttoon 1.10.2025 alkaen. Tydnantajan edustajien ja padsopijajarjestdjen
edustajien kanssa sovitun mukaisesti sekd kunnanhallituksen paatoksen perusteella 1.6.2025 paikallista
jarjestelyeraa ja kehittdamisohjelmaeraa kaytettiin tasopalkkajarjestelmasta syntyvien kustannusten
kattamiseen. EsihenkilGille jarjestettiin lyhyt info KVTES ja OVTES G-osio tasopalkkajarjestelmasta. Navisec
Flex tietosuoja- ja tietoturva koulutusohjelmaan tehtiin vuosittainen ohjelmistoversiopaivitys.

Sadhkoiseen arkistointiin siirtyminen ei edennyt. Asianhallintajarjestelmaan ei toimittajan taholta enaa
paivitetty uusia merkittavia toiminnallisuuksia, koska vuoden 2026 aikana asianhallintajarjestelmastad saadaan
kokonaan uusi versio. Toimintatuotot olivat 146 800 euroa, mika on noin 104 % budjetoidusta. Toimintakulut
olivat -551 150 euroa, mika on 83 %. Toimintakatteeksi muodostui -404 330, mika vastaa noin 78 %
budjetoidusta.



ELINVOIMAPALVELUT

Palvelusuunnitelma:
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Elinvoimapalvelujen tehtdvana on edistaa kunnan elinvoiman mydnteista kehitysta.

Erityistehtdavadna on vapaa-ajan asukkaiden huomioiminen kunnan toiminnassa.

Elinvoimapalveluiden vastuualueen tulee harjoittaa menestyksellista elinkeinopolitiikkaa, ja
huolehtia mm. seuraavista tehtdvistd: maaseudun elinvoiman edistdminen, yleisen viihtyvyyden
lisddaminen, seudullinen maaseutuhallinto (Mikkelin kaupunki) ja maatalousyrittajien
palveleminen, matkailupalvelut ja -markkinointi seka yleinen kuntamarkkinointi.
Elinvoimapalvelujen tehtavana on palvella Puumalassa sijaitsevia yrityksia ja yrityksen
perustamista suunnittelevia seka houkutella kuntaan investointeja, yrityksia ja matkailijoita.

Elinvoimapalvelujen tehtdviin kuuluu kunnan joukkoliikenneolojen kehittdminen ja kunnan

saavutettavuuden kehittaminen. Puumalalla on yhteinen elinkeinokehittaja Sulkavan kunnan

kanssa ja tydaika Puumalaan on 60 %.

Markkinointibudjetti €

Perustetut yritykset

Yrityskanta

Asiointiliikenteen matkustajia/reitti
Tuettu maksullinen lomitus, maksetut
tunnit

Saaristoreitin lauttaylitykset

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2024

66 802
11
275

203

2445

143185
-531276
-388 090

-185

143 185
-515 280
-372 094

TA 2025

48 000
15
260,

500

2600

96 000
-577 833
-481 833

-229

96 000
-561 905
-465 905

TP 2025

64 140
11
266

301

2320

91 760
-564 263|
-472 502

-225)

91 760
-548 327
-456 566

Toteuma

96
98
98
98

96
98
98

-51425
-32987
-84412

-40)

-51425
-33 047
-84 472

Muutos € Muutos %

-359%

6,2 %
21,8%
21,8%

-359%
6,4 %
22,7%

59
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Talouden ja toiminnan toteuma:

Puumalassa perustettiin vuonna 2025 yhteensa 11 uutta yritysta, lakkautettuja yrityksia oli viisi. Perustetuista
yrityksista seitseman oli Mikkelin Uusyrityskeskuksen asiakkaita. MyoOnteisia starttirahapaatoksia saatiin
seitseman kappaletta. Yritystukipaatoksia tehtiin yhteensa 11 kappaletta. Elinkeinokehittdja on ollut mukana
kahdessa omistajanvaihdoshankkeessa. Puumalan alueella toimiville yrityksille myonnettiin vuonna 2025 EU:n
maaseuturahastosta yhteensa 177 076,33 euroa, josta ELY-keskuksen osuus 123 900,92 euroa (4 kpl) ja
Veej’jakaja Leaderin osuus 53 175,41 euroa (10 kpl). Elinkeinokehittdja on ollut mukana hakuprosesseissa ja
tehnyt vuoden aikana noin 45 uutta yrityskdyntia ja -tapaamista. Yritysneuvonnan palvelupaivat, joissa
Veej’jakaja Leaderin ja Mikkelin Uusyrityskeskuksen seka Mikkelin seudun tyéllisyyspalveluiden asiantuntijat,
olivat ohjelmassa nelja kertaa kevatkaudella seka nelja kertaa syyskaudella.

Laajakaistahankkeen Mannilanniemen alueen noin 16 900 euron kuntamaksuosuus toteutui vuonna 2025 ja
nakyy elinvoimapalveluiden vastuualueella.

Kukonharjun hanke kadynnistyi ja vuodelle 2025 kohdentui hankkeen kustannuksia noin 13 400 euron edesta.
Maksatus tehddan vuoden 2026 puolella.

Puumalan saaristoreitilla oli vuonna 2025 yhteensa 2320 matkustajaa pyoéralautalla. Norppapolun kdyntimaara
oli yli 24 000 vuoden aikana. Puumalan kunta osallistui matkamessuille, K50-messuille ja kevatmessuille.
Matkailumarkkinointia on toteutettu ymparivuotisesti, kampanjat ovat painottuneet erityisesti sosiaaliseen
mediaan. Visit Puumala verkkokaupassa on mukana 18 kauppiaan matkailutuotteita. Puumala oli mukana 100
syytd matkailla Suomessa -kampanjassa. Rekrykampanja kausitydvoiman tavoittelemiseksi jarjestettiin jo 4.
kertaa. Kesalla 2025 toteutettiin Keskustien mainosbanderollit yht. 20 kpl (joista 14 yritysten ja 6 kunnan
mainoksia). Visit Puumala -paiva jarjestettiin kaksi kertaa vuoden aikana palautteen kerdamista ja tulevan
suunnittelua varten. Puumalan maisemakalenteri toteutettiin ensimmaista kertaa.



6.3.2 HYVINVOINTIPALVELUIDEN TOIMIALA

Hyvinvointipalvelujen toimiala yhteensa

HYVINVOINTI- JA KULTTUURIJOHTAJA

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2024

248 198
-4 252 385
-4 004 187

-1907

221362
-3444 224
-3222 862

TA 2025

256 352
-4569171
-4 312819

-2 054

233500
-3760439
-3526939
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Tot
TP 2025 (yo cuma Muutos € Muutos %
(]

261979 102,2 13781,3 5,6
-4 340 700 95,0 -88314,7 2,1
-4078721 94,6 -74 533,4 1,9

-1942 94,6 -35,5 1,9

258 674 110,8 37312,6 16,9
-3547 819 94,3 -103 595,3 3,0
-3289 145 93,3 -66 282,7 2,1

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelma:

Hyvinvointilautakunta hallinnoi opetus-, varhaiskasvatus-, nuoriso-, liikunta-, aikuiskoulutus- seka kirjasto- ja
kulttuuripalveluja, koordinoi ndiden toimintaa ja ohjaa niitd. Hyvinvointilautakunnan vastuualueella on my&s vanhus-
ja vammaisneuvosto. Hyvinvointilautakunnan tehtdvana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia.

HYVINVOINTI- JA KULTTUURIJOHTAJA

Hyvinvointilautakunnan kokouksia
Kasiteltyja asioita

Vanhus- ja vammaisneuvoston kokouksia

Kasiteltyja asioita

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2024

0
-86 671
-86 671

-41

0
-79 507

-79 507

TA 2025

0
-153 352
-153 352

-73

0
-146 256

-146 256

TP 2025

0
-152 295
-152 295

-73

0
-143 259

-143 259

Toteuma
o " Muutos € Muutos %
%
0,0 0 0
99,3 -65 624 76|
99,3 -65624 76
99,3 -31 76)
0,0 0 0
98,0 -63752 80
98,0 -63752 80

Talouden ja toiminnan toteuma:

Hyvinvointilautakuunan kokouksien maara kasvoi johtuen hallinnon ja johtotehtavien erityisten jarjestelyiden takia.
Vanhus- ja vammaisneuvoston kokouksien maaraa rajoitti paatoimisen hyvinvointi- ja kulttuurijohtajan tyon

aloittaminen vasta maaliskuussa 2025.
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OPETUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Opetuspalvelut tarjoaa esiopetusta, perusopetusta, aamu- ja iltapaivatoimintaa, kerhotoimintaa seka ostaa taiteen
perusopetusta. Oppilaalle turvataan koko yleissivistavan koulutuksen ajan oppimisymparisto, joka tukee hanta
perustietojen ja -taitojen seka tiedon hankinnan ja soveltamisen oppimisessa. Oppilasta tuetaan hyvan
opiskelumotivaation ja yhteistyotaitojen saavuttamisessa. Yleissivistavan koulutuksen aikana oppilas kasvaa ihmisena
ja oppii kunnioittamaan ymparistoa.

Toteuma

PERUSKOULUN REHTORI TP 2024 TA 2025 TP 2025 % Muutos € Muutos %
(J

Oman perusopetuksen toimintakate
25 647 28230 25366

€/oppilas
Esiopetuksen toimintakate, €/oppilas 14061 11 646 12 441
0-9 -luokan oppilaat 86 80 87
Peruskoulun paattaneet saavat jatko-
. . L 100 100, 100
opintopaikan, % oppilaista
Vakinainen henkil6sto osallistuu
. e e 100 100, 100
tdydennyskoulutukseen, % henkilostosta
Oppilashuollon ammattihenkil6iden
92 100 100

ldsndolon toteutuminen, % sovitusta
Oppimisen tukea tarvitsevat oppilaat
saavat tarvitsemansa tasoisen tuen, % 80 100 100
tuen oppilaista

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 44057 54 500 62 594 114,9 18 537 42
Toimintamenot -2260808| -2474481] -2244547 90,7 16 261 -1
TOIMINTAKATE -2216751] -2419981| -2 181953 90,2 34798 -2
Toimintakate euroa/asukas -1056 -1152 -1039 90,2 17 -2

TALOUS (ulk)
Toimintatulot 44,057 54500 62594 114,9 18537 a2
Toimintamenot -1867081| -2080812| -1861 606 89,5 5475 0
TOIMINTAKATE -1823024| -2026312| -1799012 88,8 24012 -1
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Talouden ja toiminnan toteuma:

Vuoden 2025 yhtendiskoulun oppilasmaarad on pysynyt samana. Oppilasméaara on perusopetuksessa 1-9 oli
keskimaarin 80. Esikoulussa oppilaita oli 6 kevaalla ja 8 syksylla. Muuttoliiketta kalenterivuoden aikana on ollut seka
sisdan, ettd ulos. Yhtendiskoulussa oli vuoden lopussa tydssa 1 rehtori, 1 esiopettaja, 5 luokanopettajaa, 5
aineenopettajaa, 2 aineenopettajaa/resurssiopettajaa, 2 erityisopettajaa, 3 koulunkdynninohjaajaa/aamu- ja
iltapdivatoiminnan ohjaajaa, 1 koulunkdynninohjaaja/koulusihteeri, eli yhteensa 20 henkilékunnan jasenta. Koulun
toiminnan ja kehittamisen eteen tydskenteli syyslukukaudella viisi tiimia: johtotiimi, juhlat ja tapahtumat -tiimi,
ympadristétiimi, hyvinvointi- ja liikuntatiimi seka tyhy-tiimi. Jokainen henkilékunnan jasen kuuluu yhteen tiimiin.
Syyslukukaudella teemana oli hyvinvointi. Teema huomioitiin vahvasti opiskeluhuollollisesti: panostamalla
yhteiséllisyyteen, hyvinvointiin, kiusaamisen ehkaisyyn ja kiusaamiseen puuttumiseen. Syyslukukaudella
taiteenalateemana oli elokuva. Syyslukukauden koulun johdosta vastasi hyvinvointi- ja kulttuurijohtaja oman tyonsa
ohella. Erityisid jarjestelyja tehtiin sijaisten hankkimisen, vararehtorin hallinnollisten tehtavien lisdamisen seka
johtoryhman toiminnan suhteen. Syyslukukaudella 2025 opettajien sairaspoissaolot lisddantyivat merkittavasti. Syyt
olivat luonnollisia, mutta yhtdaikaisuus aiheutti pdanvaivaa sijaisten saamisessa. Patevia opettajia oli kuitenkin
tarjolla sijaisten tehtaviin.

Yhtendiskoulun pedagogiikan karkia ovat luontopedagogiikka seka positiivinen pedagogiikka. Luontopedagogiikkaa
toteutettiin mm. Puumala-oppimispolun mukaisilla luontoretkilla, mm. 7.luokan melontaretki syyskuussa. Positiivista
pedagogiikkaa vahvistettiin arvokeskusteluilla seka koulun arkeen upotetuilla rakenteilla, kuten viikoittaisilla
hyvinvointipdivanavauksilla sekd hyvinvointivalitunneilla. Turvallisuuskulttuurin edistdmiseksi perustettiin syksylla
turvallisuustyéryhma, jonka kanssa tehtiin mm. turvallisuuskavely ja suunniteltiin turvallisen retken
lomake/ohjeistus. Sisdilmaa tutkittiin ja korjattiin erityisesti yhden tilan osalta, tutkimukset ja seuranta jatkuvat
vuonna 2026. Kerhotoimintaa jarjestettiin kahden erityisavustuksen turvin. Jarjestettyja kerhoja olivat mm.
kiipeilykerho, liilkunnan monilajikerho, kdssa-kuviskerho, karaoke-kerho seka pikkuoppilaiden liikuntakerho.
Harrastuskuljetusten turvin taattiin kauempana asuvien oppilaiden yhdenvertainen mahdollisuus osallistua
harrastuksiin. Opiskeluhuoltopalvelut ovat toteutuneet sovitun mukaisesti. Koulupsykologin kuten myds kuraattorin
jaterveydenhoitajan resurssit ovat olleet hyvat. Opetuspalvelut pysyivat talousarviossa toimintakatteen ollessa noin
90,2 %.

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma:
Varhaiskasvatuspalveluja tarjoaa paivakoti. Lapselle turvataan koko varhaiskasvatuksen ajan hanen ika- ja
kehitystasonsa mukainen kasvatus, opetus ja hoito. Lapsen kasvupolku suunnitellaan yhteistydssa huoltajien ja
varhaiskasvatushenkil6ston kanssa. Lapsen kasvu- ja oppimisymparisto on lapsilahtéinen, monipuoliseen leikkiin ja
toimintaan kannustava.

L Toteuma

PAIVAKODIN JOHTAJA TP 2024 TA 2025 TP 2025 % Muutos € Muutos %
0

Paivakodin toimintakate €/hoitopaiva 96| 97| 101
Vakinainen henkil6sto osallistuu
vuosittain  tdydennyskoulutukseen, % 82 100 100
henkil6stosta
Eri i ki i |

rltarsmsta tukea tarwtsev:flt apset saavat 100 100 100
tarvitsemansa tuen, % lapsista
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 15409 25000 26 066, 104,3 10657 69
Toimintamenot -803 765, -797 850] -913 251 114,5 -109 486 14
TOIMINTAKATE -788 357 -772850| -887 186 114,8 -98 829 13
Toimintakate euroa/asukas -375 -368 -422 114,8 -47 13
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 15409 25 000 26 066 104,3 10657 69
Toimintamenot -710489 -704639] -821511 116,6 -111 022 16
TOIMINTAKATE -695 081 -679639] -795 446 117,0 -100 365, 14
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Talouden ja toiminnan toteuma:
Koko henkil6std on kouluttautunut mm. turvallisuuteen ja ladkehoitoon ja tuen tarvitsijat ovat saaneet tarvitsemansa t

Lokakuussa 2024 on pyydetty tayttdlupa 1.1. - 31.7.25 maardaikaiselle varhaiskasvatuksen lastenhoitajalle.
Perusteluna on ollut, ettd paivakodin henkil6stomaara tammikuussa tayttaa varhaiskasvatuslain minimivaatimukset,
mutta laajentuneet aukioloajat ja kohtaamispaikkatoiminnan aloittaminen seka pysyvien vuorovaikutussuhteiden
varmistaminen edellyttavat yhden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tyosuhteen jatkamista kevatkaudelle 2025.
Lasten maaran odotettiin kasvavan kevaalla 2025 seitsemalla lapsella, mutta lopulta uusia lapsia aloitti 11.
Varhaiskasvatuslain tayttamiseksi piti rekrytoida lisda henkilokuntaa. Uusi tayttolupaesitys on tehty helmikuussa 2025
elokuulle 2025. Henkil6stotarve on varhaiskasvatuslain mukaan 1 hoito- ja kasvatusvastuullinen tyéntekija jokaista
7:34 yli kolmevuotiasta kohti ja 1 tydntekija jokaista 4:43 alle kolmevuotiasta lasta kohti. Lisdksi paivakotiin on
mitoitettu yksi ylimaarainen tydntekija iltojen ja viikonloppujen takia ja kohtaamispaikkatoiminnan suunnitteluun ja
ohjaamiseen tarvitaan 0,2 tyontekijaa.

Paivakodin aukioloaika on ollut 5:25—20:15. Viikonloppuhoitoa on enimmilldan tarvittu jopa 6:lle lapselle siten, etta
paivakoti on avoinna useimpina viikonloppuina ja joskus on tarvittu samalle padivalle kaksi tydontekijaa, koska
aukioloaika on niin pitka ja/tai koska lapsia on niin paljon. Ajoittain on ndyttanyt silta, etta yksi tyontekijavaraus
mitoituksen paalle iltojen ja viikonloppujen vuoksi on liian vdhan. Koulun loma-aikoina paivakoti toimii |ahes taydella
teholla, vaikka osa paivakotilapsista lomaileekin, koska osa esi- ja alkuopetuksen oppilaista tulee paivakotiin.
Henkilokunnan lomien turvaamiseksi kesdaikana on tarvittu lisaresurssia (2 tyontekijaa kesa-heinakuuksi).
Varhaiskasvatuslain muutos 1.8.21 36§:n osalta (3 mom.) on kiristanyt poikkeamista henkildstomitoituksesta:
"Poikkeaminen 35§:ss3 tarkoitetusta suhdeluvusta ei ole sallittua henkildstén poissaoloista johtuvista syistd.” Taman
vuoksi on varmistettava, ettd myds poissaolotilanteessa mitoitus on riittava.

Eteld-Suomen aluehallintovirasto on antanut Pilke pdivakodit Oy:lle kaksi huomautusta varhaiskasvatuslain 25 §:n
noudattamatta jattdmisestd, joka edellyttaa riittdvaa maaraa kelpoisuusehdot tayttavaa henkildstoa padivakodeissa.
Huomautuksessa tdhdennetdan, ettd mitoitus on taytyttava kaikissa ryhmissa ja lapsia ei pitdisi turhaan siirrella
ryhmasta toiseen mitoituksen tayttymiseksi. Mahdollisimman pysyvét vuorovaikutussuhteet ovat yksi
varhaiskasvatuslain tavoite (3§ 5 mom). Lisdksi varhaiskasvatuslain mukaan henkil6stémitoituksessa on huomioitava,
mikali lapsilla on tuen tarvetta. Pdivakodin lapsista yhdelle on tehty tehostetun tuen paatos ja vuonna 2025
paivakodin lapsista seitsemalla on didinkielend muu kuin suomi, jolloin he ovat tarvinneet tehostettua suomen kielen
opetusta. Syksyn henkil6stdmaara on suunniteltu tiedossa olleiden ja ennustettujen lapsimaarien mukaan ja siihen
on vaikuttanut useiden tyéntekijéiden oman toiveen mukainen tyon osa-aikaisuus.

NUORISO- JA LIIKUNTAPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Nuorisopalvelut luo edellytyksia lasten ja nuorten hyvinvointiin, harrastuksiin seka omaehtoiseen toimintaan
nuorisolain edellyttamalla tavalla Idhipalveluina seka digitaalisena nuorisotyona yhdessa muiden paikallisten ja
alueellisten nuorisoalan toimijoiden kanssa. Kaikessa toiminnassa korostuu lasten ja nuorten osallisuus
nuorisovaltuuston toimiessa nuorten asioiden virallisena esiintuojana ja kommentoijana. Etsiva nuorisotyo tarjoaa
nuorille apua ja l6ytaa ne palvelut, joita nuori tarvitsee paastdkseen elamadssaan eteenpain. Liikuntapalvelut jarjestaa
monipuolisia liikuntapalveluja seka terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhméat huomioon ottaen
seka henkildkohtaista liikuntaneuvontaa. Toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa ovat mukana muut
Puumalassa liikuntaa jarjestavat paikalliset ja alueelliset tahot. Liikuntapalvelut tarjoaa myds toimitiloja ja
taloudellista tukea puumalalaisille liikuntaa jarjestaville yhdistyksille ja ryhmille.



VAPAA-AIKASIHTEERI

Nuorisovaltuuston
kokoukset/kokoontumiset
Liikuntaneuvonnan
asiakasmaari/kayntikerrat

Nuorisotilan avoimien ovien toiminta 13-
20 v. nuorille, tuntia

Nuorisotilan avoimien ovien toiminta 9-12
v. nuorille, tuntia
Maksuttomia
kohderyhmille
LIITO-ryhman kokoontumiskerrat
Kuntosalin kdvijamaara, kdyntikertoja
Urheiluhallin  kdyttdjamaksujen osuus
kayttdmenoista %

Lisdresurssien saaminen hanketoiminnan
kautta, hankkeita
Lasten ja nuorten
tyoryhman kokoontumiskerrat

liikuntaryhmia eri

moniammatillisen

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2024

53/151

172

104

8

3
16 596

40

140 161
-535 668
-395 507

-188

113 325
-273176
-159 852

TA 2025

25/150

250,

150

14000
40

120622
-552 422
-431 800,

-206)

97770
-290 601
-192 831

TP 2025 %

91/208

220,

60

18686
40

114570
-488 922
-374 352

-178

111265
-229 046
-117 781
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Toteuma

(J

95,0
88,5
86,7
86,7

113,8
78,8
61,1

Muutos €

-25591
46 746
21155

10

-2 060
44130
42 070,

65

Muutos %
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Talouden ja toiminnan toteuma:

Nuorisopalvelut jarjestivat nuorille kerhotoimintaa ja nuorisotalon avointen ovien toimintaa tammi-toukokuussa ja
syys-joulukuussa. Kansainvalistad nuorisotyota toteutettiin Erasmus+ ohjelman rahoituksella. Irlantilainen
nuorisokeskus toimi kesalla kahden nuorten ryhmavaihdon hallinnoijana, liséksi Puumalan omana Erasmus+
hankkeena toteutettiin DiscoverEU-osallisuustoimi, jossa nuorten ryhma teki interrail-matkan Euroopassa. Nuorten
tieto- ja neuvontapalveluja toteutettiin yhteistydssa Savon muiden kuntien kanssa Polnt.fi -sivustolla.
Nuorisopalvelujen toiminta oli suunniteltua vahaisempaa, koska syksylld 2025 henkilostéresurssi oli normaalia
pienempi.

Nuorisovaltuustossa oli 13 jasenta ja se kokoontui vuoden aikana yhdeksan kertaa. Nuorisovaltuusto otti kantaa
nuorille tarkeista asioista, jarjesti vapaa-ajan tapahtumia lapsille ja nuorille seka osallisuuspadivan 0.-6. luokkalaisille.
Nuorisovaltuusto valitsi keskuudestaan edustajan maakunnan nuorisovaltuustoon sekd Puumalan kunnan
lautakuntiin ja erilaisiin tyéryhmiin.

Etsivan nuorisotyon tehtdva on varmistaa, ettad jokainen nuori saa kasvamiseen, itsendistymiseen ja osallisuuteen
tarvitsemansa tuen. Etsivan nuorisotyon palvelut ovat nuorelle vapaaehtoisia. Etsivaan nuorisotyohon on kaytdssa 0,5
htv, jota aluehallintovirasto rahoitti erityisavustuksella etsivan nuorisotydntekijan palkkauskuluihin 13 750 €. Etsivan
nuorisotydn toteuttamisessa oli katkos ajalla 11.9.-17.11.2025 henkilévaihdoksen vuoksi.

Liikuntapalvelut jarjestivat avoimia ja maksuttomia liikuntaryhmia eri-ikaisille kuntalaisille seka tarjosi
uinninopetuksen Juvan Sampolan vesiliikuntakeskuksessa 0-2. luokkalaisille seka 7. luokkalaisille. Kilpailu- ja
kuntoliikuntatapahtumia jarjestettiin urheiluseurojen kanssa yhteistoimintasopimusten mukaisesti. Nuoriso- ja
liilkuntapalvelut jarjestivat kesalla toimintatiistai-tapahtumia Sappulan uimarannalla. Suomi Liikkeelle! -ohjelman
mukainen Puumalan ja Sulkavan yhteinen liikuntaneuvonnan PU-SU -Liikuntaa hanke jatkui suunnitellusti
aluehallintoviraston myontaman avustuksen rahoituksella.

Nuorisopalvelujen kohdeavustuksia haettiin/myonnettiin kaksi kertaa, yhteensd 2450 €. Liikuntapalvelujen
kohdeavustuksia haettiin/myonnettiin viisi kertaa, yhteensa 2 725,72 €.

Nuoriso- ja liikuntapalvelujen toimintatulot toteutuivat suunnitellusti. Toimintamenot alittuivat 16 %, joka on
samansuuruinen prosenttiosuus kuin vuoden 2024 tilinpaatdksessa. Toimintakatteen toteuma oli 61 %, edellisen
vuoden tilinpaatoksessa toteuma oli 71 %. Toimintamenot vuonna 2025 alittuivat mm. nuorisopalvelujen
henkildstoresurssin ollessa syksyn 2025 ajan vaaja, jolloin toimintaa ei pystytty jarjestamaan suunnitellusti. Lisaksi
hankkeista saatavat tulot olivat suuremmat, kuin mita oli budjetoitu.
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AIKUISKOULUTUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Puumalan kansalaisopisto jarjestdd vapaan sivistystydn koulutusta. Opiston laaja opetustarjonta tukee yksildiden
persoonallisuuden monipuolista kehittymista. Opisto tarjoaa myds mahdollisuuksia musiikin perusopetukseen ja
avoimeen yliopisto-opetukseen sekd jarjestaa tarvittaessa maksupalvelukoulutusta. Opiskelu viedadan ldhelle ihmista
turvaamalla opiskelumahdollisuudet myos haja-asutusalueella. Opiskelu tapahtuu elinikdisen oppimisen seka
kestavan kehityksen periaatteiden pohjalta. Opisto toimii yhteistyossa muiden oppilaitosten kanssa.

Toteuma
HYVINVOINTI- JA KULTTUURIJOHTAJA TP 2024 TA 2025 TP 2025 % Muutos € Muutos %
(]
Opiskelijoiden lukumaara 1796 1800 1609
Opetustuntien lukumaara 3194 3200 3135
Toimintakate €/opetustunti 87 87 69
Toimintakate €/opiskelija 155 154 135

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 42 453 49300 54190 109,9 11737 28
Toimintamenot -321681 -336749] -312158 92,7 9524 -3
TOIMINTAKATE -279 228 -287449| -257 967 89,7 21261 -8
Toimintakate euroa/asukas -133 -137 -123 89,7 10 -8

TALOUS (ulk)

Toimintatulot 42 453 49 300 54190 109,9 11737 28
Toimintamenot -279 046 -292688] -271774 92,9 7273 -3
TOIMINTAKATE -236 593 -243388| -217583 89,4 19010 -8

Talouden ja toiminnan toteuma:

Vuoden 2025 Puumalan kansalaisopistossa annettiin yhteensa 3 135 opetustuntia (- 50 tuntia vuoteen 2024
verrattuna). Kursseja vuoden aikana toteutui 146, joka oli viisi kurssia vahemman kuin edellisena vuonna.
Opiskelijoita eri kursseilla oli yhteensa 1 609 (+ 188 vuoteen 2024 verrattuna). Ndista naisoletettuja oli 1249 ja
miesoletettuja 360. Netto-opiskelijoita oli 481 henkead joista 363 oli naisoletettuja ja 118 miesoletettuja.
Varmennettuja vieraspaikkakuntalaisia oli 81 henkea. Tilastoinnissa on tdhan tilinpaatokseen kaytetty
opetushallituksen hyvdksymia ja maarittelemia vapaan sivistystyon opiskelijoita. Alle kuuden tunnin koulutuksen tai
esityksen seuraajia ei ole laskettu tahan tilastoon. Ndin saamme selkedamman kuvan opiston tosiasiallisten
kurssilaisten ja opiskelijoiden kehityksesta.

Puumalan kansalaisopisto on mukana Opetushallituksen rahoittamassa seitseman kansalaisopiston yhteisessa
Oppimisverkostosta eteldsavolaista synergiaa - hankkeessa.

Vuoden 2025 henkildstdmuutoksia olivat aikaisemman musiikinopettajan irtisanoutuminen, jolloin musiikinopettajan
virka oli tayttamatta maaliskuun loppuun asti. Taman johdosta osa suunnitelluista musiikin kursseista jai kevaalla
toteutumatta. Tama nakyy kansalaisopiston kurssitarjonnan laskuna. Toimintaan vaikutti myds kansalaisopiston
rehtorin tyon aloitus vasta maaliskuussa 2025. Kansalaisopisto sai uuden palvelusihteerin syyskuussa 2025.
Aikuiskoulutuspalvelujen toimintakate oli 89,7 %.
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KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Kirjastolaitos edistaa kuntalaisten ja kunnassa lomailevien mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen
harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen seka kansainvalistymiseen. Lisaksi
kirjastolaitos edistaa virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen kdyttda ja niiden sivistyksellista
kehittymista. Kulttuuripalvelut edistda ihmisten henkista hyvinvointia. Kulttuuripalvelut jarjestaa tapahtumia,
ndyttelyita ja retkia seka edistaa paikallisten harrastajien toimintaa ja verkostoitumista. Lisaksi kulttuuripalvelut
vastaa Liehtalanniemen museotilan ja Salpalinja-bunkkerin toiminnasta seka koordinoi hoyrylaiva s/s Wennon
toimintaa yhteistydssd Puumalan veneseuran kanssa. Kulttuuripalvelut tukee saumattomasti kunnan
matkailupalveluita ja osallistuu kuntamarkkinointiin.

MARKKINOINTIPAALLIKKO TP2024  TA2025  TP2025 ;°te”ma Muutos€  Muutos %
Kirjaston aukiolotuntien maara 4372 3000 4332
Lainojen maara 17 863 15000 18776
Toimintakate €/laina 9 10 8
Kirjahankintojen m3&3rd/1000 asukastal

s . 436 350 455
(OKM:n vahimmaistavoite: 350)
Jarjestetyt kulttuuritapahtumat 20 20 49
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 6118 6 930, 4 559 65,8 -1559 -25
Toimintamenot -243 791 -254 317 -229527 90,3 14 265 -6
TOIMINTAKATE -237673 -247 387 -224967 90,9 12 706 -5
Toimintakate euroa/asukas -113 -118 -107 90,9 6 -5
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 6118 6930 4559 65,8 -1559 -25
Toimintamenot -234 923 -245443] -220623 89,9 14301 -6
TOIMINTAKATE -228 805 -238513] -216063 90,6 12742 -6

Talouden ja toiminnan toteuma:

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut pysyivét talousarviossa (toteuma 90,9 %).

Kirjaston aukiolotuntien maara vuonna 2025 oli 4 332 tuntia. Lainojen maara oli 18 776 lainaa. Kirjahankintoja 1000
asukasta kohti oli 455 kirjahankintaa, OKM:n vahimmaistavoitteen ollessa 350 hankintaa.

Kirjastossa jarjestettiin kulttuuritapahtumia seuraavasti, 15 satutuntia ja 1 kirjavinkkaus. Kirjasto on tarjonnut
palveluita erinomaisesti varhaiskasvatuksen seka peruskoulun kdyttéon. Yhteistyd on ollut rikasta ja saumatonta.
Kulttuuripalvelut organisoi musiikkiesityksia Puumalan satamassa mm. Letked Lauantai -tapahtumien muodossa.
Kulttuuripalvelut osallistui ymparistotaideteoksen paljastustilaisuuteen seka kesatapahtumien organisointiin, kuten
esimerkiksi Puumalansalmi puhuu -tilaisuuden jarjestamiseen seka lllallinen aallonmurtajalla -tilaisuuden
jarjestelyihin. Kulttuuripalvelut teki tiivista yhteistyota puumalalaisten yhdistysten kanssa. Puumalan Taideyhdistys
jarjesti kunnantalolla nayttelyn. Kokoa Oma Poppoo -kulttuurikyyteja jatkettiin, tuki mydnnettiin 13
kulttuurimatkaan, joista 12 toteutui ja maksettiin.
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6.3.3 TEKNISTEN PALVELUIDEN TOIMIALA

Tekniset palvelut yhteensa

TEKNINEN JOHTAJA TP 2024 TA 2025 TP 2025 Toteuma % Muutos € Muutos %

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 3005 181 3174 387, 3047 424 96,0 42243,1 1,4
Toimintamenot -3427 134 -3567 499 -3609 989 101,2] -182 855,2| 53
TOIMINTAKATE -421 953 -393112 -562 565 143,1] -140612,1 33,3
Toimintakate euroa/asukas -201] -187] -268| 143,1) -67,0 33,3

TALOUS (ulk)

Toimintatulot 1919335 2077 255 1965 490) 94,6] 46154,9 2,4
Toimintamenot -3113178 -3248 522 -3258 859 100,3| -145 680, 6 4,7
TOIMINTAKATE -1193 843 -1171 267, -1293 368 110,4f -99525,7, 8,3

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelma:

Kunnossapidon ja rakentamisen hallintotehtavat. Palvelutarjonnan sailyttaminen vahintaankin nykytasolla, kuitenkin
kustannustehokkaana. Ulkopuolisia rakennuttamispalveluja kdytetddn vain suurissa investointikohteissa. Pistohiekan matkailualueen
jatkokehittdminen sataman toisen vaiheen rakentamisen viimeistelylld ja mustien jatevesien kasittelyjarjestelman luvittaminen.

Tekninen johtaja TP 2024 TA 2025 TP 2025 Toteuma % Muutos € Muutos %

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 0 10 000 0 0,0 0 0,0
Toimintamenot -168 504 -169 263 -178 545 105,5| -10041 6,0
TOIMINTAKATE -168 504 -159 263 -178 545| 112,1 -10041 6,0
Toimintakate euroa/asukas -80, -76) -85 112,1 -5 6,0

TALOUS (ulk)

Toimintatulot 0 10 000 0 0,0 0 0,0
Toimintamenot -145 500 -146 286 -153 237 104,8 -7 737 5,3
TOIMINTAKATE -145 500 -136 286 -153 237 112,4 -7 737 5,3

Talouden ja toiminnan toteuma:

Tekninen lautakunta kokoontui yhteensa kymmenen kertaa. Lautakunta mm. paivitti torisddntoa ja satama- ja venepaikkamaksuja, seka
kasitteli poikkeamishakemuksia. Perhepuiston suunnitelmat hyvaksyttiin lautakunnassa ja valittiin puiston toteuttaja. Uuden kirjasto- ja
kulttuuritilan rakennuttaminen aloitettiin hyvdaksymalld suunnitelmat ja hankkeen toteuttajat. Talvikunnossapitourakat kilpailutettiin
suraaville kolmelle vuodelle. Pistohiekan sataman toisen vaiheen rakentaminen viimeisteltiin kesan alussa. Hankkeesta on toteuttamatta
vield sataman sdahkoistaminen sekd pienempia hankintoja. Pistohiekan matkailualueen mustien jatevesien kasittelyjarjestelmaa
suunniteltiin konsultin johdolla. Jatevesijarjestelmaa koskeva ymparistélupa on valmistelussa.Toimintakulut ylittyivat vajaat viisi
prosenttia, noin 7000 euroa.
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YHDYSKUNTAPALVELUT
Palvelusuunnitelma:
Luoda tarkoitukseen sopiva, turvallinen ja viihtyisa asuin- ja toimintaymparistd paamaaratietoisesti suunnitellen ja
toimien. Palvelutason sdilyttaminen hoito- ja kunnossapitotdissa vahintaan nykytasolla kustannustehokkaasti ja
asiakaslahtoisesti. Sataman palveluiden kehittaminen kesalla 2024 saatujen palautteiden pohjalta.
TEKNINEN JOHTAJA TP 2024 TA 2025 TP 2025 Toteuma % Muutos € Muutos %
Valituksia katujen talvikunnossapidossa 4 alle5 3
Valituksia katujen kesdkunnossapidossa 2 alle5 2
Katujen kunnossapitohinta €/km 5960 6 500 6 380
Avustettavia tiekunnallisia yksityisteita
vu via tieku isia yksityistei 313 313 313
km:t
Avustus, €/km 280/350 300/400 300/400
kotivenepaikka
Vierasvene- ja kotivenepaikat Jonossa noin 20 N p. . Jonossa noin 15|
lahes kaikille
Kotivenepaikkatulot/paikka 284 275 284
. ) Retkisatamia
Toteutettu| Retkisatamien e .
. L vahdisesti
Retkisatamaverkosto mm.laituri- ja wc-| kunnostushanke
hankintoina kdynnistetty kunnostustettu,
ei hanketta
Liikuntapaikkojen kunnon seuranta toteutuu toteutuu toteutuu
Jatehuollon menot € 318 000 300 000 340579
Jatehuollon tulot € 262 000 225000 306 040
Kirjallisista jatemaksumuistutuksista
o 0 alle 10 0
tehdyt paatokset/kpl
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 520 866 568 004 540 984 95,2, 20118 3,9
Toimintamenot -1150215 -1142 576 -1186 035 103,8] -35820 3,1
TOIMINTAKATE -629 349 -574 572 -645 051 112,3] -15701 2,5
Toimintakate euroa/asukas -300] -274] -307 112,3| -7 2,5
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 379 960 425430 422 364 99,3 42 404 11,2
Toimintamenot -1063 635 -1 054 405 -1106 889 105,0] -43254 4,1
TOIMINTAKATE -683 675 -628 975 -684 525 108,8 -850 0,1

Talouden ja toiminnan toteuma:
Kunnossapidon osalla talven auraukset painottuivat kevatpuolelle loppuvuoden vahalumisuuden takia. Kaavatiet ja piha-alueet on pidetty

hyvdssd kunnossa, reklamaatioiden ollessa minimaaliset. Sataman palveluita kehitettiin saatujen palautteiden pohjalta. Satamamestari-
mallia jatkettiin kesalld 2025. Kippisterassin edessa olevan laiturin kansi uusittiin ja Wennon laiturirakenteita vahvistettiin. Punaisen
kuurin kohdalle rakennetua kavelysiltaa viimeisteltiin kevaalld. Perhepuisto toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Lietveden sillan alla
oleva laituri ja ndkoalakatos uusittiin osana alueen ehostamista. Jatekerayksessa otettiin kdytt6on uusi perusmaksu. Toimintatuotot
toteutuivat 99,3 ja toimintakulut 105 -prosenttisesti. Kulujen ylitys johtuu paaosin katualuiden kunnossapitokustannuksista, jotka olivat
24 000 euroa budjetoitua suuremmat. Puistoalueiden hoitoon satsattiin myds budjetoitua enemman palkkaamalla kausityontekija
erilaisiin raivaustoihin.
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PELASTUSPALVELUT
Palvelusuunnitelma:
Pelastustoimen palvelut siirtyivat hyvinvointialueen jarjestettavaksi vuoden 2023 alussa. Kunta toimii kiinteistojen
omistajana edelleen tiiviissd yhteistydssa pelastuspalvelujen jarjestdjan kanssa.
TEKNINEN JOHTAJA TP 2024 TA 2025 TP 2025 Toteuma % Muutos € Muutos %
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 11480 7725 9002 116,5 -2477 -21,6
Toimintamenot -11628 -16 570 -21 694 130,9] -10066| 86,6
TOIMINTAKATE -148| -8 845 -12 692 143,5 -12544 8485,9
Toimintakate euroa/asukas 0 -4 -6 143,5 -6 8485,9
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 11480 7725 9002, 116,5, -2477 -21,6
Toimintamenot -11 628 -16 570 -21 694 130,9] -10066| 86,6
TOIMINTAKATE -148| -8 845 -12 692 143,5| -12 544 8485,9

Talouden ja toiminnan toteuma:
Pelastuspalveluista on vastannut edelleen hyvinvointialue. Oljyntorjunta-asemalla on tehty pienii korjauksia mm. pulujen sisitiloihin
padsya estdvia verkotuksia. Toimintakate ylittyi vajaat 4000 euroa.

KIINTEISTOPALVELUT

Palvelusuunnitelma:
Kiinteistopalvelujen tehtavana on yllapitda yritystoiminnan (matkailu, teollisuus, liiketoiminta) kdytossa olevia
rakennuksia sekd kunnan omassa kaytossa olevia rakennuksia ja tiloja. Rakennusten energiankulutuksen seurantaan

kiinnitetaan erityishuomiota. Tehtavana on yllapitaa ja vuokrata kaypaan vuokra-arvoon kiinteistoja, seka myyda omassa
kaytossa tarpeettomaksi tulevia rakennuksia. Kunnalla on turvalliset ja terveet kiinteistot ja niiden sisdilmaa seurataan
toimintaohjelmamme mukaisesti. Vuokra-asuntojen remonttien yhteydessa otetaan huomioon
esteettdmyysnakokulma.

TEKNINEN JOHTAJA TP 2024 TA 2025 TP 2025 Toteuma % Muutos € Muutos %
Kiinteistojen toimintahairioihin kdydaan samana| kdydaan samana| kdayddaan samana
reagoiminen pdivana pdivana pdivana
Kiinteistdjen menot/m?/kk 3,2 3,6 5,4
Kiinteist6jen tulot/m?/kk 2,3 1,61 3,6

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 1939963 1931476 1917131 99,3| -22832 -1,2
Toimintamenot -1499 540 -1574 476 -1626 272 103,3|] -126732 8,5
TOIMINTAKATE 440423 357 000 290 859 81,5| -149564 -34,0
Toimintakate euroa/asukas 210 170 139 81,5 -71 -34,0

TALOUS (ulk)
Toimintatulot 1002 211 984 100 969 755 98,5| -32456 -3,2
Toimintamenot -1336016 -1407 584 -1432683 101,8, -96 667 7,2
TOIMINTAKATE -333 805 -423 484 -462 928 109,3| -129123 38,7
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Talouden ja toiminnan toteuma:

Kiinteistohuollossa on energiakulutusseurantoihin kiinnitetty erityistd huomioita. Sisdilmamittauksia ja -korjauksia tehty Puumalan
koululla, kunnantalolla ja paivakodilla. Schneiderin taloautomaation modernisointeja on jatkettu. Uutta kiinteistonhoitajaa haettiin
eldkoityneen henkilon tilalle vuodenvaihteen molemmin puolin. Eloisan vuokrauksesta poistuneille rakennuksille on etsitty uutta kayttoa
ja Peippola 1-rakennus myytiin yrityskdyttoon. Pistohiekan vedensaannin varmuutta parannettiin asentamalla kaivoon uusi
sdilidjarjestelma. Koulukartanon ilmanvaihdon jaahdytysyksikkao jouduttiin akuutisti uusimaan. Vihrealle hallille asennettiin
[dammaontasaustuulettimet ja Mantykodin akustiikkaa parannettiin. Pakastamolla tehtiin terveysviranomaisen huomioihin perustuvia
kunnostustoita ja korjailtiin vikaantuneita kylmalaitteita. Kiinteistopalveluiden kadyttdprosentti oli tuottojen osalla 98,5 ja kulujen osalla
101,8. Toimintatuottoa vahensi alentunut vuokrakertyma, 80 000 euroa vdhemman kuin budjetoitu, ja kuluja lisasivat ylla kuvatut dkilliset
erilaisten talotekniikoiden korjaustarpeet.

YMPARISTOVALVONTA

Palvelusuunnitelma:

Kunnassa tapahtuvan rakentamisen valvonta ja ohjaus seka ymparistoasiat. Rakennusvalvontamaksuilla katetaan
aiheutuvista menoista noin 70-90 %. Rakennusvalvonnassa on rakennustarkastajan lisdksi osa ympadristosihteerin
ty6panoksesta lahinna rakennusten paikan ja korkeusaseman merkintatehtavissa seka yhteensa vajaa henkil6tyévuosi
toimistosihteerien tyopalkoista. Rakennustarkastajan sekd ymparistdsihteerin tydpanosta myydaan Sulkavalle paivan
verran viikossa. Ymparistonsuojelumaaraykset ja jatehuoltoméaaraykset pdivitetddn vuonna 2025. Ymparistovalvonnan
asiointiajat mitoitetaan asiakkaiden tarpeiden pohjalta. Olennaista on myds, ettd kunnan myéntamat poikkeamisluvat
saavat lainvoiman ilman valitusmenettelyja. Rakennusten kayttotarkoituksen muutoksia ja niihin liittyvia vaatimuksia
joustevoitetaan mahdollisuuksien mukaan.

RAKENNUSTARKASTAJA TP 2024 TA 2025 TP 2025 Toteuma % Muutos € Muutos %
Rakentamisluvat 142 180, 100
Kasittelyaika, kuukautta alle 1 kk alle 1 kk| alle 1 kk
Menot €/lupa 1261 800, 1397
Tulot €/lupa 554 450 646
Khall. myontamat poik.luvatl 8 10 7
Tek.Itk:n my6ntamat poikk.luvat 11 3 6)
Ympaéristoluvat 0 2 0
Maa-ainesluvat 6 3 1
Kasittelyaika maa-aines- ja ymp.luvat/ kk alle 2 kk alle 3 kk| alle 3 kk

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 98 549 89 700 90 365 100,7, -8 184 -8,3
Toimintamenot -233729 -231798 -194 461 83,9 39268 -16,8
TOIMINTAKATE -135180 -142 098 -104 096 73,3 31084 -23,0
Toimintakate euroa/asukas -64 -68| -50 73,3 15 -23,0

TALOUS (ulk)
Toimintatulot 98549 89 700 81615 91,0, -16934 -17,2
Toimintamenot -205 265 -203 411 -168433 82,8 36832 -17,9
TOIMINTAKATE -106716 113711 -86 818 76,3 19898 -18,6
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Talouden ja toiminnan toteuma:

Rakennusvalvontamaksuilla on katettu 46 % rakentamislupien aiheutuvista menoista. Rakentamislupien maara on vahentynyt

aikaisemmasta uuden rakentamislain tullessa voimaan 2025 vuoden alusta.Rakennustarkastaja ja ymparistdsihteeri ovat tehneet yhden

pdivan viikossa Sulkavan ympdristévalvontaan. Kaikki kunnan mydntamat poikkeamisluvat ovat saaneet lainvoiman ilman

valitusmenettelyd. Rakennusten kdyttétarkoituksen muutoksiin saatu luotua hyva toimintamalli. Uusi rakennusjarjestys sai lainvoiman
helmikuussa ja ymparistonsuojelumaaraykset hyvaksyttiin joulukuussa. Toimintatuottoja oli ymparistovalvonnassa yhteensa vajaat 82 000

euroa (91 % budjetoidusta) ja toimintakuluja reilut 168 000 euroa (82,8 % budjetoidusta). Lupaméaéarien vdhenemisesta huolimatta
toimintakate oli lahes 27 000 budjetoitua parempi ollen noin -87 000 euroa.

KAAVOITUS- JA TONTTIPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Kaavoituksen paamaarana on viihtyisa ymparistd kestdavan kehityksen periaatteet huomioivalla maankaytén
suunnittelulla. Kaavoitukseen sisdltyy mittaustoimi ja tonttien myynti, kunnan maa- ja metsatilojen yllapito. Vakituiseen
asumiseen soveltuvien, Saimaan rannalle sijoittuvien alueiden kartoitusta jatketaan ja niiden ostamiseen varaudutaan.
Kirkonkyldan asemakaavan ajantasaistaminen aloitettiin vuonna 2023 ja se jatkuu vuosina 2024 ja 2025. Kunnan
metsdomaisuutta hoidetaan vuosille 2018-2027 laaditun metsdsuunnitelman mukaisesti maltillisin toimenpitein.
Metsdomaisuuden hoitosopimus uusitaan vuonna 2024. Puumalan kunnan metsdalueet liitetdgdan luomukeruualueiksi.
Puumalan kunnan metsdaomaisuuden liittdmista FSC-sertifioinnin piiriin tutkitaan.

TEKNINEN JOHTAJA TP 2024 TA 2025 TP 2025 Toteuma % Muutos € Muutos %
Rantayleiskaavojen
e - y" . y N 0 2000 1356
paivittamiskustannukset maanomistajilta
Kaavoituksen konsulttipalveluostot 34 400 25000 42 227,
Kanttorilanrannan asemakaava ei edistynyt luonnosvaihe| ehdotusvaihe

Taajama-asemakaavamuutokset

Metsdaomaisuudenoitokulut

€/ha

luonnosvaihe

luonnosvaihe

luonnosvaihe

. 8| 15 12|
(metsdmaata 891 ha)
Tuotto €/ha 44 130, 118,
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 39619 120000 106 613 88,8 66 994
Toimintamenot -54 893 -71037, -70548 99,3 -15655
TOIMINTAKATE -15 274 48 963 36 065 73,7 51339
Toimintakate euroa/asukas -7 23 17 73,7 24
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 39619 120000 106 613 88,8 66 994
Toimintamenot -54 761 -70900 -70 416 99,3 -15 655
TOIMINTAKATE -15142 49 100 36 197 73,7 51339

169,1

28,5
-336,1
-336,1

169,1
28,6
-339,1
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Talouden ja toiminnan toteuma:

Kirkonkylan asemakaavapaivityksen ensimmadinen vaiheen eli teollisuusalueiden asemakaava saatiin lainvoimaiseksi.
Asemakaavapdivityksen suunnittelua on jatkettu taajaman itdpuolelle. Puumalan kirkonkyldn asemakaavan muutoksen “Kanttorilanranta”
toisen ehdotusvaiheen aineisto on ollut nahtavilla vuodenvaihteessa. Sama vaihe on kasilld Puumalan aurinkovoimala / Ryhalan ja
Haapaseldn osayleiskaavojen muuttamisen osalla. Asiantuntijapalveluita ostettiin noin 7000 eurollla budjetoitua enemman.
Metsdaomaisuuden hoitosopimusta ei ole viela uusittu, mutta valmisteluja tehty palkaamalla kuntaan harjoittelija, jonka tekema tyo toimii
taustamateriaalina kunnan metsdomaisuuden hoitoa koskevan kilpailutuksen valmistelussa. Puunmyyntitulot jdivat noin 14 000 euroa
budjetoitua alhaisemmiksi. Kokonaisuudessaan kaavoitus- ja tonttipalveluiden toimintakate jai noin 13 000 euroa alle budjetoidun.

ASUMISPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Turvataan puumalalaisille ja Puumalaan muuttaville vuokra-asunnon tarvitseville ymparistoltaan viihtyisa ja turvallinen
asumisvaihtoehto omistusasumiselle. Edistetdan arjen sujuvuutta ja siind selviamista kohtuullisilla vuokra-asumisen

kustannuksilla. Kehitetdan edelleen kausityontekijoiden asumispalveluja mm. tarjoamalla edullista kesaaikaista

asumista. Hyvinvointialueen kdytosta vapautuneisiin tiloihin etsitdan aktiivisesti uusia vuokralaisia. Kunnan
vuokratalojen kuntokartoitukset teetettiin vuonna 2023 ja niiden pohjalta jatketaan tarkempaa korjaussuunnittelua ja

korjaustoimenpiteita vuonna 2025.

TEKNINEN JOHTAJA TP 2024 TA 2025 TP 2025 Toteuma % Muutos € Muutos %
Asuntojen kayttoaste, % 87 88 72,5
Asukaskysely ei laadittu ei laadita ei laadittu
Riittdva maara vuokra-asuntoja ei asunnottomial ei asunnottomia| ei asunnottomia
tehdidn asunto- tehddan asunto-| tehd&an asunto-
Esteettomyyskorjaukset seniorikodeissa ) . remonttien remonttien
remonttien yhteydessa . N
yhteydessa yhteydessa
Vuokratulot kattavat hoitomenot kylla kylla kylla
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 356 729 394 482 345 014 87,5 -11715 -3,3
Toimintamenot -286 281 -337779 -305 912, 90,6] -19631 6,9
TOIMINTAKATE 70448 56 703 39102 69,0 -31346 -44,5
Toimintakate euroa/asukas 34 27 19 69,0 -15 -44,5
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 349541 387300 337 826 87,2 -11715 -3,4
Toimintamenot -274029 -325 366 -278983 85,7 -4 954 1,8
TOIMINTAKATE 75512 61 934 58 842, 95,00 -16669 -22,1]

Talouden ja toiminnan toteuma:

Tikkatien seniorikotien huoneistoremontit tehtiin kolmeen huoneistoon. Pappilantien seniorikotien E-talo purettiin syksylla 2025.
Kausityontekijoitd majoitettiin kesdkaudella noin sadan henkilén (95 hl6d) verran Puumalan kunnan ja Vuokrataloyhtion asuntoihin.
Uutena majoituskohteena kadyttdon otettiin kevaalla tyhjdksi jaanyt Koulukartano. Entisen, kunnalla vuokralla olleen Peippolan
kehitysvammaisten asumispalveluyksikon asuntoja 1-3 remontoitiin ja tahan kokonaisuuteen saatiin asukkaat elokuusta alkaen.
Haapaselan luhtikdytdvatalon 14 asunnosta enaa viidessa on asukkaat. Talon korjauskustannukset ovat suuremmat kuin
purkukustannukset, joten talon purkamista on alustavasti suunniteltu.
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RUOKAHUOLTO- JA PUHTAANAPITOPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Ruoka- ja puhtaanapitopalvelut siirtyivat vuonna 2023 Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:lle, jonka osakkaaksi kunta liittyi
vuodenvaihteessa 2022-2023. Kunta ostaa kiinteistojensa puhtaanapitopalvelut ja koulun seka paivdakodin ruokahuollon
JSP:Ita. Kunnan tekninen toimii jatkossakin kiintedssa yhteistydssa ruoka- ja puhtaanapitopalvelujen tarjoajan kanssa.
Toiminnan seurantaa ja mahdollisia korjausliikkeitad tehdaan yhteistydssa JSP:n kanssa. Ruokahuollon ja puhtaanapidon
kustannukset on kohdennettu niiden kustannuspaikkojen alle, mille kustannus todellisuudessa kuuluu. Pdaosa
kustannuksista on siten siirtynyt hyvinvointipalveluiden alle.

TEKNINEN JOHTAJA TP 2024 TA 2025 TP 2025 Toteuma % Muutos € Muutos %

ei toteuteta kunnan

Kouluruokakysely tehty . ei toteuteta ei toteuteta
toimesta
" - ei toteuteta kunnan
Suoritteen a-hinnan seuranta € . 0
toimesta
Ateriapalveluasiakkaille lammin ei toteuteta kunnan 0
lounasateria myos viikonloppuisin toimesta
Siivouskaluston ajan tasalla pysyminen.| .
i o . . ... |ei toteuteta kunnan
Uusien laitteiden hankkiminen vahintdan| 0
toimesta

yksi laite vuodessa.

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 37976 53 000 38315 72,3 340, 0,9
Toimintamenot -22 345 -24.000 -26 524 110,5| -4 179 18,7
TOIMINTAKATE 15631 29 000 11791 40,7 -3839 -24,6
Toimintakate euroa/asukas 7 14 6 40,7, -2 -24,6

TALOUS (ulk)

Toimintatulot 37976 53000 38 315, 72,3 340 0,9
Toimintamenot -22 345 -24.000 -26 524 110,5| -4179 18,7
TOIMINTAKATE 15631 29000 11791 40,7 -3839 -24,6

Talouden ja toiminnan toteuma:

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy jatkanut ruokahuolto- ja puhtaanapitopalveluiden tarjoajana. Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n laskutus on
toteutunut budjetoidun mukaisesti sopimukseen perustuen.



6.4 LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TALOUTEEN

Liikelaitoksen vaikutus tilikauden tuloksen muodostumiseen
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Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen Tuloslaskelma
2025 Kunta Liikelaitos Kunta Liikelaitos Kunnan
tilinpaatos

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot 524 555 252 065 776 619,51
Myyntituotot sisdiset 10 250 56 171 -10 250,00 -56 170,58 0,00
Maksutuotot 103433 103 433,44
Tuet ja avustukset 262 587 262 587,35
Muut toimintatuotot 1528246 15715 1543 961,46
Muut toimintatuotot sisadiset 1194 545 1194 545,12
Toimintatuotot 3623617 323951 -10 250,00 -56 170,58 3881 146,88
Toimintakulut
Henkilostokulut -3703 832 -3703 832,26
Palvelujen ostot -3 650 800,67 -230027 -3880828,15
Palvelujen ostot sisdiset -385 546,96 -10250 38530,96 10 250,00 -347 016,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -786 146 -26 103 -812 249,56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat sisdiset -17 640 17 639,62 0,00
Avustukset -384 358 -384 358,01
Muut toimintakulut -298 605 -1972 -300577,33
Muut toimintakulut sisdiset -847 529 -847 529,12
Toimintakulut -10074 457,94 -268 353 56 170,58 10 250,00 -10276 390,43
TOIMINTAKATE -6450 841,21 55 597,66 45 920,58 -45 920,58 -6 395 243,55
Verotulot 6 158 090 6 158 090,37
Valtionosuudet 1384879 1384 879,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 112 265 3 112 268,19
Muut rahoitustuotot 70 269 70 269,49
Korvaus peruspadaomasta liiikelaitokselta 5250 -5250,00 0,00
Korkokulut -3312 -3312,02
Muut rahoituskulut -469 -26 -495,49
Korvaus peruspadomasta kunnalle -5250 5 250,00 0,00
VUOSIKATE 1279 443,25 47 012,74 40 670,58 -40 670,58 1326 455,99
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -905 210 -32624 -937 833,96
Arvonalentumiset -360 745 -360 745,36
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS 13 487,95 14 388,72 40 670,58 -40 670,58 27 876,67
Poistoeron lis.(-)vah.(+)
Varausten lis.(-)vah.(+) 30 565 30565,27
Rahastojen lis.(-)vah.(+) 10000 10 000,00
Tilikauden yli- alijaama 54 053,22 14 388,72 40 670,58 -40 670,58 68 441,94




Kunnanhallitus 30.3.2026 § 51 Liite 1

77

Kunnan Liikelaitoksen Eliminointikirjaukset | Kunnan rahoitus-
31.12.2025 osarahoitus- | rahoituslaskelma| Kunta Liikelaitos laskelma
laskelma tilinpaatoksessa
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 1279 443,25 47012,74 40670,58 -40670,58 1326 455,99
Tulorahoituksen korjauseréat 33859,74 33 859,74
Investointien rahavirta
Investointimenot -1643 569,99 -223 057,82 300000,00 -1566 627,81
Rah.osuudet investointimenoihin 71211,24 71211,24
Pys. vast. hyod. luovutustulot 36 962,00 36 962,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -222 093,76 -176 045,08 340670,58 -40670,58 -98 138,84
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -1412 689,65 12 689,65 -1400 000,00
Antolainasaamisten vahennys 12 689,65 12 689,65
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -312 676,57 -312 676,57
Lyhytaikaisten lainojen muutos 11 244,55 11 244,55
Oman pddoman muutokset
Peruspaaoman muutos 300 000,00 -300 000,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset -2 190,65 -2 190,65
Vaihto-omaisuuden muutos 2978,35 2978,35
Saamisten muutos 104 732,61 -43 463,64 -353 360,23 628 360,23 336 268,97
Korottomien velkojen muutos 24 968,17 365 374,90 -287 689,65 102 653,42
Rahoituksen rahavirta -1269511,52 320479,24 -340670,58 40670,58 -1249032,28
Rahavarojen muutos -1491 605,28 144 434,16 -1347171,12
Rahavarat 31.12. 8416 741,05 144 434,16 8561175,21
Rahavarat 1.1. 9908 346,33 0,00 9908 346,33
-1491 605,28 144 434,16 -1347 171,12
Vesiliikelaitoksen sitovat tavoitteet
Sitova tavoite Mittari Toteuma
Liikeylijaama 55824 e 22974 e
Korvaus 5200 e 5200 e
peruspadomasta




6.5 INVESTOINTIOSA

TP 2024 Investointikohde vuodelle 2025

KUNNANHALLITUS
Yritystilojen saneeraus

Pakastamon muutostydt ja perusk orjaustoimenpiteitd
Maa-alueiden osto / myynti

Kanttorilanrannan maak aupan esimak su
Osakkeiden osto / myynti

JSP:n osakkeen osto ja E-Savon pddomarahaston
sijoitus
Sahkdinen arkistointi

Ei toteutunut
Vesiliikelaitoksen ohjelmistot

ProEconomican moniyritysversion hankinta
Tarinareitti

Siirtyi vuodelle 2026 ja 2027. Rahoituspdéatos saatiin
2025.
-57 218 Kunnanhallitus yhteensa

TEKNISTEN PALVELUT
Kadut, kirkonkyla
Koskenselédntien asfaltointi
Yleiset alueet, Ymparistotaideteos
Ympéristétaideteos Tuulivaroituk sen toteutus
Yleiset alueet, digitaalinen mainostaulu
Digitaalisen mainostaulun ensimméinen mak suera.
Toteutus jatkuu kevaélla 2026.
Yleiset alueet, Lumenkaatopaikka
Lumenk aatopaik k a siirrettiin Kuk k eisten entiselle
kaatopaik alle pienjéteaseman viereisen tontin sijasta.
Kunnantalo, kiinteistdautomaatio
Schneiderin laitteiston hankinta
Wenno, ruumakannen valokatteen uusiminen

Valok atetta ei uusittu. Toteuttiin katsastuk sessa ilmeité
puutteita, joiden korjaaminen jatkuu vieléd kevaélla 2026.

Kirjaston muutosty6t

Kirjaston muutostéiden toteuttaminen OP-kulman
tiloihin. Osa muutostdistd kohdentuu vuoden 2026
puolelle.

Paivakoti, varhaiskasvatuksen tietojarjestelman hankinta

Tietojérjestelmén hankinnan ensimméinen osa.
Kéyttdonotto jatkuu kevéaélla 2026.
Seniorikodit, Tikkatie 6 talo J:n kunnostus. Kolmen
asunnon remontointi

Kolme asuntoa remontoitiin. Maérérahan k&ytté toteutui
vain osittain, koska kahden keittion kalusteet hankittiin jo
vuoden 2024 puolella.
Pistohiekka, frisbeegolfkentta-hanke jatkuu wodelta 2024

Frisbeegolf-kentta valmistui

Menot

-200 000

-300 000

-16 000

-20 000

-30 000

-120 000

-686 000

-35 000

-64 000

-35 000

-18 000

-20 000

-25 000

-100 000

-14 500

Tulot

84 000

84 000

50 000

10 500
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TA 2025

-200 000

-300 000

-16 000

-20 000

-30 000

-36 000

-602 000

-35 000

-14 000

-35 000

-18 000

-20 000

-150 000

-25 000

-100 000

-4 000

Muutettu
Nettomenot TA 2025

-200 000

-300 000

-16 000

-20 000

-30 000

-36 000

-602 000

-35 000

-14 000

-80 000

-35 000

-18 000

-20 000

-310 000

-25 000

-100 000

-4 000

Menot

-90 394

-26 500

-20 203

-17 071

-154 168

-27 362

-48 498

-27 010

-19 047

-8 623

-273 915

-5 050

-66 498

-8 007

78

TP 2025

Tulot Nettomenot Tot %

50 000

-90 394

-26 500

-20 203

-17 071

-154 168

-27 362

1502

-27 010

-19 047

-8 623

-273 915

-5 050

-66 498

-8 007

45,2

8,8

126,3

0,0

56,9

0,0

25,6

78,2

-10,7

33,8

0,0

105,8

43,1

88,4

20,2

66,5

200,2



TP 2024 Investointikohde vuodelle 2025 Menot

Viljakansaarentien perusparannus -390 000
Viljak ansaarentien perusparannus toteutui

Puumalan koulu, auditorion AV-laitteet, Schneider

talotekniikan uusiminen, wc-valiovien uusiminen ja

sisamaalausta -47 000

Auditorion AV-laitteet hankittu, Schneiderin talotekniik ka
asennettu, sisdmaalauk set tehty ja we-véliovet uusittu

Urheilukentta -30 000
Urheiluk entén huoltotilojen ulk opuolen saneeraus. Katon

uusiminen toteutetaan vuonna 2026.

Energiasaastoratkaisut -25 000
Katuvalojen uusimiset ja perhepuiston valaistus

Pistohiekan laituri, venesataman toinen vaihe -hanke

jatkuu wuonna 2025 -105 000
Aallonmurtajan viimeinen mak sueré

Kippis-laiturin kunnostus -20 000
Laiturin kunnostus

Perhepuisto -150 000
Perhepuiston rak entaminen

Kiinteisté Oy Puumalan wuokratalot -1 400 000
Mybnnetty padomalaina, ei kuulu investointeihin

-505 666 Teknisten palvelut yhteensa -2 628 500

VESILIIKELAITOS

Investoinnit -40 000
Kirjattu tase-eroa 151 488 e, kdésitelty avaavan taseen

hyvék symisen yhteydessé

Varavedenottamon lisatyo6t
Varavedenottamon lisétydt, kéasitelty lisdmé&érérahana
Lietelavan lisamaararaha
Lietelavan hankinta
0 Vesiliikelaitos yhteensa -40 000

-562 884 Kaikki yhteensa -3 354 500

Tulot

73 500

134 000

0

218 000
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-390 000

-47 000

-30 000

-25 000

-31 500

-20 000

-150 000

-1 400 000

-2 494 500

-40 000

-40 000

-3 136 500

TA 2025 Muutettu
Nettomenot

TA 2025

-390 000

-47 000

-30 000

-25 000

-31 500

-20 000

-150 000

-1 400 000

-2 734 500

-40 000

-41 000

-17 000

-98 000

-3 434 500

79

TP 2025

Menot Tulot Nettomenot Tot %

-385 264

41131

-20 268

-22 022

-61 250 21 211

-17 530

-157 928

-1 189 402 71 211

-182 058

-41 000

-223 058 0

-1 566 628 71 211

-385 264

41131

-20 268

-22 022

-40 039

-17 530

-157 928

-1 118 191

-182 058

-41 000

-223 058

-1 495 417

98,8

87,5

67,6

88,1

127,1

87,6

105,3

0,0

40,9

455,1

100,0

227,6

43,5
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6.6 TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILUT

Kayttotalous
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 31.12.2025 suhteessa TA:n
jalkeen
Keskusvaalilautakunta
Menot -18 280 -18 280 -11 154,34 7126
Tulot 3200 3200 2 662,80 -537
Netto -15 080 -15 080 -8 491,54 6588
Kunnanvaltuusto
Menot -44 227 -44 227 -66 229,01 -22 002
Tulot 100 100 0,00 -100
Netto -44 127 -44 127 -66 229,01 -22 102
Tarkastuslautakunta
Menot -21753 -21753 -20 034,35 1719
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -21753 -21753 -20 034,35 1719
Kunnanhallitus
Menot -804 714 -804 714 -744 122,04 60592
Tulot 44 600 44 600 53492,62 8893
Netto -760 114 -760 114 -690 629,42 69 485
Ymparistoterveydenhuolto
Menot -96 408 -96 408 -117 976,51 -21 569
Tulot 0 0 19 474,69 19 475
Netto -96 408 -96 408 -98 501,82 -2 094
Hallinto- ja talouspalvelut
Menot -615 214 -615 214 -509 221,88 105992
Tulot 22500 22 500 27 266,74 4767
Netto -592 714 -592 714 -481 955,14 110759
Elinvoimapalvelut
Menot -561 905 -561 905 -548 326,53 13578
Tulot 96 000 96 000 91760,14 -4 240
Netto -465 905 -465 905 -456 566,39 9339
Hallintopalvelujen toimiala yhteensa
Menot -2162 501 0 -2162501 -2017 064,66 145 436
Tulot 166 400 0 166 400 194 656,99 28 257
Netto -1996 101 0 -1996101 -1 822 407,67 173 693
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 31.12.2025 suhteessa
jalkeen muutettuun TA
Hyvinvointilautakunta
Menot -146 256 -146 256 -143 258,94 2997
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -146 256 -146 256 -143 258,94 2997
Opetuspalvelut
Menot -2.080812 -2080812 -1861606,20 219 206
Tulot 54 500 54 500 62 593,94 8 094
Netto -2026 312 -2026312 -1799012,26 227 300
Varhaiskavatus
Menot -704 639 -704 639 -821511,47 -116 872
Tulot 25000 25 000 26 065,55 1066
Netto -679 639 -679 639 -795 445,92 -115 807
Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Menot -290 601 -290 601 -229 046,09 61555
Tulot 97770 97770 111 265,07 13 495
Netto -192 831 -192 831 -117 781,02 75 050
Aikuiskoulutuspalvelut
Menot -292 688 -292 688 -271773,51 20914
Tulot 49 300 49 300 54 190,48 4 890
Netto -243 388 -243 388 -217 583,03 25 805
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Menot -245 443 -245 443 -220622,73 24 820
Tulot 6930 6930 4 559,34 -2 371
Netto -238 513 -238 513 -216 063,39 22 450
Hyvinvointipalvelujen toimiala yhteensa
Menot -3760439 0 -3760439 -3 547 818,94 212 620
Tulot 233 500 0 233 500 258 674,38 25174
Netto -3526 939 0 -3526939 -3 289 144,56 237 794
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 31.12.2025 suhteessa
jalkeen muutettuun TA
Tekninen lautakunta
Menot -146 286 -146 286 -153 236,56 -6 951
Tulot 10 000 10 000 0,00 -10 000
Netto -136 286 -136 286 -153 236,56 -16 951
Yhdyskuntapalvelut
Menot -1 054 405 -1 054 405 -1 106 889,10 -52 484
Tulot 425 430 425 430 422 363,84 -3 066
Netto -628 975 -628 975 -684 525,26 -55 550
Pelastuspalvelut
Menot -16 570 -16 570 -21 694,07 -5124
Tulot 7725 7725 9002,43 1277
Netto -8 845 -8 845 -12 691,64 -3 847
Kiinteistopalvelut
Menot -1407 584 -1407 584  -1432683,41 -25099
Tulot 984 100 984 100 969 755,15 -14 345
Netto -423 484 -423 484 -462 928,26 -39 444
Ymparistovalvonta
Menot -203 411 -203 411 -168 432,98 34978
Tulot 89 700 89 700 81615,33 -8 085
Netto -113711 -113711 -86 817,65 26 893
Kaavoitus ja tonttipalvelut
Menot -70 900 -70900 -70 415,51 484
Tulot 120 000 120 000 106 612,54 -13 387
Netto 49100 49 100 36 197,03 -12 903
Asumispalvelut
Menot -325 366 -325 366 -278 983,31 46 383
Tulot 387 300 387 300 337 825,79 -49 474
Netto 61934 61934 58 842,48 -3092
Ruokahuolto ja puhtaanapitopalvelut
Menot -24 000 -24 000 -26 523,70 -2 524
Tulot 53000 53 000 38 315,16 -14 685
Netto 29 000 29 000 11791,46 -17 209
Teknisten palvelujen toimiala
Menot -3 248 522 0 -3248522 -3 258 858,64 -10 337
Tulot 2 077 255 0 2077 255 1965 490,24 -111 765
Netto -1171 267 0 -1171267 -1 293 368,40 -122 101
Vesiliikelaitos
Menot -212 616 0 -212 616 -258 103,07 -45 487
Tulot 303 440 0 303 440 267 780,15 -35 660
Netto 90 824 0 90 824 9677,08 -81 147
Kayttotalous yhteensa
Menot -9 384 078 0 -9384078 -9 081 845,31 302 233
Tulot 2780595 0 2780595 2686 601,76 -93 993

Netto -6 603 483 0 -6603483  -6395243,55 208 239
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Investointiosa talousarvio muutokset muutosten 31.12.2025
Kunnanhallitus jalkeen
Yritystilojen saneeraus
Menot -200 000 -200 000 -90 394,00 109 606
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -200 000 -200 000 -90 394,00 109 606
Maa-alueet osto/myynti
Menot -300 000 -300 000 -26 500,00 273 500
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -300 000 -300 000 -26 500,00 273 500
Osakkeet osto/myynti
Menot -16 000 -16 000 -20 203,00 -4 203
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -16 000 -16 000 -20 203,00 -4 203
Sahkoinen arkistointi
Menot -20 000 -20 000 0,00 20 000
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -20 000 -20 000 0,00 20 000
Vesiliikelaitoksen ohjelmistot
Menot -30 000 -30 000 -17 071,01 12 929
Tulot 0,00 0
Netto -30 000 -30 000 -17 071,01 12 929
Tarinareitti
Menot -120 000 -120 000 0,00 120 000
Tulot 84 000 84 000 0,00 -84 000
Netto -36 000 -36 000 0,00 36 000
Kunnanhallitus yhteensa
Menot -686 000 0 -686 000 -154 168,01 531832
Tulot 84 000 0 84 000 0,00 -84 000

Netto -602 000 0 -602 000 -154 168,01 447 832
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 31.12.2025

Tekniset palvelut jalkeen
Kadut, kirkonkyla

Menot -35 000 -35 000 -27 361,77 7 638

Tulot 0 0 0,00 0

Netto -35 000 -35000 -27 361,77 7 638
Yleiset alueet, ymparistotaideteos

Menot -64 000 -64 000 -48 498,06 15 502

Tulot 50 000 50 000 50 000,00 0

Netto -14 000 -14 000 1501,94 15502
Yleiset alueet,digitaalinen mainostaulu

Menot 0 -80 000 -80 000 -27 010,00 52990

Tulot 0 0 0 0,00 0

Netto 0 -80 000 -80 000 -27 010,00 52990
Yleiset alueet, lumenkaatopaikka

Menot -35 000 -35000 0,00 35000

Tulot 0 0 0,00 0

Netto -35 000 -35 000 0,00 35000
Kunnantalo, kiinteistbautomaatio

Menot -18 000 -18 000 -19 046,77 -1 047

Tulot 0 0,00 0

Netto -18 000 -18 000 -19 046,77 -1 047
Wenno, ruumakannen valokatteen uusiminen

Menot -20 000 -20 000 -8 622,80 11377

Tulot 0 0 0,00 0

Netto -20 000 -20 000 -8 622,80 11377
Kirjaston muutostyot

Menot -150 000 -160 000 -310 000 -273 915,03 36 085

Tulot 0 0 0 0,00 0

Netto -150 000 -160 000 -310 000 -273 915,03 36 085
Paivakoti, varhaiskasvatuksen tietojarjestelman hankinta

Menot -25 000 -25 000 -5 050,00 19 950

Tulot 0 0 0,00 0

Netto -25 000 -25 000 -5 050,00 19 950
Seniorikodit, tikkatie 6 talon J:n kunnostus

Menot -100 000 -100 000 -66 498,18 33502

Tulot 0 0 0,00 0

Netto -100 000 -100 000 -66 498,18 33502
Pistohiekka, frisbeegolfkenttd-hanke

Menot -14 500 -14 500 -8 007,28 6 493

Tulot 10 500 10 500 0,00 -10 500

Netto -4 000 -4 000 -8 007,28 -4 007
Viljakansaarentien perusparannus

Menot -390 000 -390 000 -385 263,57 4736

Tulot 0 0 0,00 0

Netto -390 000 -390 000 -385 263,57 4736

Puumalan koulu, auditorion aV-laitteet, Schneider talotekniikan uusiminen,

wc-vdliovien uusiminen ja sisdmaalausta
Menot -47 000 -47 000 -41 130,62 5869
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -47 000 -47 000 -41 130,62 5869



Urheilukentta

Menot -30 000 -30 000
Tulot 0 0
Netto -30 000 -30 000
Energiasdastoratkaisut
Menot -25 000 -25 000
Tulot 0 0
Netto -25 000 -25 000
Pistohiekan laituri, venesataman toinen vaihe
Menot -105 000 -105 000
Tulot 73500 73500
Netto -31 500 -31 500
Kippis-laiturin kunnostus
Menot -20 000 -20 000
Tulot 0 0
Netto -20 000 -20 000
Perhepuisto
Menot -150 000 -150 000
Tulot 0 0
Netto -150 000 -150 000
Kiinteistd Oy Puumalan Vuokratalot
Menot -1 400 000 -1 400 000
Tulot 0 0
Netto -1 400 000 -1400 000
Tekniset palvelut
yhteensa Menot -2 628 500 -240 000 -2 868 500
Tulot 134 000 0 134 000
Netto -2 494 500 -240 000 -2 734500
Vesiliikelaitos
Investoinnit
Menot -40 000 -40 000
Tulot 0 0
Netto -40 000 -40 000
Varavedenottamo lisatyot
Menot 0 -41 000 -41 000
Tulot 0 0 0
Netto 0 -41 000 -41 000
Lietelava
Menot 0 -17 000 -17 000
Tulot 0 0 0
Netto 0 -17 000 -17 000
Vesiliikelaitos yhteensa
yhteensa Menot -40 000 -58 000 -98 000
Tulot 0 0 0
Netto -40 000 -58 000 -98 000
Investoinnit yhteensa
Menot -3354 500 -298 000 -3 652500
Tulot 218 000 0 218 000
Netto -3136 500 -298 000 -3434500
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-20 268,37
0,00
-20 268,37

-22 021,64
0,00
-22 021,64

-61 250,00
21211,24
-40 038,76

-17 529,59
0,00
-17 529,59

157 928,30
0,00
157 928,30

0,00
0,00
0,00

-1189 402
71211
-1118 190,74

182 058,00
0,00
182 058,00

-41 000,00
0,00
-41 000,00

0,00
0,00
0,00

-1566 628
71211
-1495 417

9732
0
9732

2978
0
2978

43750
-52 289
-8 539

2470
0
2470

-7 928
0
-7 928

1400000
0
1400 000

1679098
-62 789
1616 309

-142 058
0
-142 058

o

17 000
0
17 000

-125 058
0
-125 058

2085872
-146 789
1939083

85



Alkuperadinen

talousarvio

Rahoitusosa
Verotulot Tulot 6 072 000
Valtionosuudet Tulot 1348 000
Korkomenot Menot 0
Korkotulot Tulot 105 000
Rahoitusmenot Menot -1200
Rahoitustulot  Tulot 60 000
Rahoitusosa Menot -1200
yhteensa Tulot 7 585 000
Netto 7 583 800
Madraraha- Menot -12739778
muutokset Tulot 10583 595
yhteensa Netto -2156 183

6 072 000

1348 000

105 000

-1200

60 000

0 -1200

0 7585000

0 7583800

-298 000 -13 037 778

0 10583595
-298 000 -2454183
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Toteutuma
31.12.2025

6 158 090,37
1384 879,00
-3312,02

112 264,99
-495,49

70 272,69

-3 807,51
7725 507,05
7721 699,54
-10 652 280,81

10483 320,05
-168 960,76

Poikkeama

86 090

36 879

-3 312

7 265

705

10 273

-2 608

140 507

137 900

2 385 497

-100 275
2285222



6.7 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkil6sivukulut
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Rahoituskulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitus tulot-menot=netto
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lis.(-)vah.(+)
Varausten lis.(-)vah.(+)
Rahastojen lis.(-)vah.(+)
Tilikauden yli- alijaama

Talousarvio

2025

891 007
133 350
199 463
1556775
2780 595

-2974798

-681451
-101972
-668 560
-3343026
-976 785
-396 000
-241487
-9384 078
-6 603 483
6 072 000
1348 000

105 000
60 000

-4 666
-15200
145134

7565134
961 651

-886 243
0

75408
-95 000
100 000

0

80408

Toteutuma
31.12.2025

792 335,21
103 433,44
262 587,35
1528 245,76
2686 601,76

-2995 245,43

-622 894,32
-85692,51
-255 238,07
-3625 795,08
-812 249,56
-384 358,01
-300372,33
-9 081 845,31
-6 395 243,55
6 158 090,37
1384 879,00

112 264,99
70272,69

-3312,02
-495,49

178 730,17
7721 699,54
1326 455,99

-937 833,96
-360 745,36

27 876,67

0,00
30 565,27
10 000,00
68 441,94
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Alle/yli

98 671,79
29 916,56
-63 124,35
28529,24
93 993,24

20447,43

-58 556,68
-16 279,49
-413 321,93
282 769,08
-164 534,94
-11 641,99
58 885,83
-302 232,69
-208 239,45
-86 090,37
-36 879,00

-7 264,99
-10 272,69

-1353,98
-14 704,51
-33 596,17

-156 565,54
-364 804,99

51 590,68
360 745,36

47 531,05
-95 000,00
69434,73
-10 000,00
11 965,78

Kayttd %

88,93
77,57
131,65
98,17
96,62

100,69

91,41
84,04
38,18
108,46
83,16
97,06
124,38
96,78
96,85
101,42
102,74

106,92
117,12

70,98
3,26
123,15
102,07
137,94

105,82

87

Toteutuma
31.12.2024

500927,93
130 644,70
271 883,08
2 852 655,52
3756 111,23

-2861 108,07

-620 652,69
-89421,40
-376 562,12
-3201 147,29
-906 675,97
-298 758,62
-1126 400,22
-9480 726,38
-5724 615,15
6019 504,17
1304 059,00

170 129,53
70167,21

-84,55
-262,32

239 949,87
7563 513,04
1838 897,89

-866 633,70

972 264,19

8 800,00
981 064,19
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VEROTULOJEN ERITTELY

Verotulot Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama
Kunnan verotulot 2 880 000,00 2851071,81 -28928,19
Osuus yhteison tuloverosta 1017 000,00 1115607,21 98 607,21
Kiinteistovero 2175 000,00 2191411,35 16 411,35
Verotulot yhteensa 6 072 000,00 6 158 090,37 86 090,37

Tuloveroprosentti Verotettava tulo,1 000. € Muutos

2022 19,50 35454,36 5,90
2023 6,86 39122,28 10,30
2024 6,60 40923,00 4,60
2025 6,60 44 583,00 8,94

Kiinteistoveroprosentti Yleinen Vakituisten asuinrakennusten Muu kuin vak. asunnon
kiinteistovero % kiinteistovero % kiinteistovero %
2022 0,95 0,48 1,08
2023 0,95 0,48 1,08
2024 0,95 0,48 1,08
2025 0,95 0,48 1,08

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Valtionosuudet ja veromenetysten korvaus Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama

Valtionosuudet 951 000,00 981 056,00 30056,00
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 1467000,00 1487018,00 20018,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -516 000,00 -505962,00 10038,00
Verotulomenetysten korvaus 397 000,00 403 823,00 6 823,00
Yhteensa 1348000,00 1384879,00 36879,00
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6.8 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

2025 muutokset muutosten
jalkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 961 650 0 961 650 1326456 364 806

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 33860 33860
Investointien rahavirta

Investointimenot -3354 500 -298000 -3652500 -1566 628 2085 872

Rahoitusosuudet investointimenoihin 218 000 0 218 000 71211 -146 789

Pys.vast hyodykkeiden luovutustulot 0 0 0 36962 36962
Toiminta ja investoinnit, netto -2174 850 -298000 -2472850 -98 139 2374711
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -1400000,00 -1400000

Antolainasaamisten vahennys 12 689,65 12 690
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -312 676,57 -312 677

Lyhytaikaisten lainojen muutos 11 244,55 11245
Vaikutus maksuvalmiuteen 439710 439710
Rahavarojen muutos -2174 850 -298000 -2472850 -1347 171 1125679
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 8561175

Rahavarat 1.1. 9908 346

-1347171



7 TILINPAATOSLASKELMAT

7.1  TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Varaustenn lis.(-)vah(+)

Rahostojen lis.(-)vah(+)

Tilikauden yli- alijadma

TUNNUSLUVUT:

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

01.01. - 31.12.2025

Kunnanhallitus 30.3.2026 § 51 Liite 1

01.01. - 31.12.2024

Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset, %

Vuosikate, eur/asukas
Asukasmaara

Tunnuslukujen laskentakaavat:

792 335,21 500 927,93
103 433,44 130 644,70
262 587,35 271 883,08

1528 245,76 2686 601,76 1619 409,34 2 522 865,05
-2995 245,43 -2 861 108,07
-622 894,32 -620 652,69
-85692,51 -89421,40
-3881033,15 -3209 165,41
-812 249,56 -906 675,97
-384 358,01 -298 758,62

-300 372,33 -9 081 845,31 -261 698,04 -8 247 480,20

-6 395 243,55 -5724 615,15

6158 090,37 6019 504,17

1384 879,00 1304 059,00
112 264,99 170129,53
70272,69 70 167,21
-3312,02 -84,55

-495,49 178730,17 -262,32 239 949,87

1326 455,99 1838 897,89

-937 833,96 -866 633,70

-360 745,36
27 876,67 972 264,19
30565,27

10 000,00 8 800,00

68 441,94 981 064,19

29,58 30,59

102,15 212,19

631,65 875,67

2100 2100

Toimintatuotot prosentteina toimintakuluista

Vuosikate prosenttia poistoista
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7.2 RAHOITUSLASKELMA
1.1. - 31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1326 455,99 1838 897,89
Tulorahoituksen korjauserat 33 859,74 1360315,73 1 838 897,89
Investointien rahavirta
Investointimenot -1566 627,81 -772 151,39
Rah.osuudet investointimenoihin 71211,24 209 267,18
Pys. vast. hyodd. luovutustulot 36 962,00 -1458 454,57 -562 884,21
Toiminnan ja investointien rahavirta -98 138,84 1276 013,68
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -1400 000,00
Antolainasaamisten vdhennys 12 689,65 -1387 310,35
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -312 676,57
Lyhytaikaisten lainojen muutos 11 244,55 -301 432,02 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
pdadomien muutokset -2 190,65 124 913,76
Vaihto-omaisuuden muutos 2 978,35 -264,55
Saamisten muutos 336 268,97 -9063,21
Korottomien velkojen muutos 102 653,42 439710,09 211 602,33 327 188,33
Rahoituksen rahavirta -1249032,28 327 188,33
Rahavarojen muutos -1347171,12 1603 202,01
Rahavarat 31.12. 8561175,21 9908 346,33
Rahavarat 1.1. 9908 346,33 -1347171,12 8305144,32 1603202,01
TUNNUSLUVUT:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 € 2477 3887
Investointien tulorahoitus, % 88,70 326,69
Laskennallinen lainanhoitokate 62,52 21750,24
Kassan riittavyys, pv 258,98 400,95
Asukasmaara 2100 2100

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Investointien tulorahoitus %:
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys pv:

100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno
(Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + (lainakanta/8))
365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



7.3 TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalustot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahasto
Toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit

Pankkitilit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

197 309,88
37 835,16
235 145,04

1622 326,38
7943 501,20
5309 886,69
250481,53
491 754,69
15617 950,49

1126 295,17
1804 713,09
63 712,85
2994721,11
18 847 816,64

1 000,00
1 000,00

7 554,67
7 554,67

340 796,04

226 373,13

75078,53
642 247,70
642 247,70

5522 783,00

200,00
3038192,21
3038 392,21
9210977,58

28 059 794,22
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31.12.2024

212 245,08
13174,10
225 419,18

1589 121,38
7928 698,31
4435 161,88
257 009,97
222 679,61
14432 671,15

1109 302,68
417 402,74

1526 705,42
16 184 795,75

1 000,00
1000,00

10 533,02
10 533,02

168 702,61
287 500,00
111764,12
259101,04
827 067,77
827 067,77

1797 783,00

200,00
8110363,33
8110563,33

10745947,12
26 931 742,87



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien ylijaama(alijaama)
Tilikauden ylijadma(alijaama)
Oma padoma

POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padgomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padgoma

Vieras padgoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijadama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijdama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 eur
Lainakanta, €/asukas

Lainatja vuokravastuut 31.12. (1000 eur)
Lainatja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 eur
Asukasmaara

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Omavaraisuus-%:

31.12.2025

9808 938,74
436 200,00
14 893 818,80
68 441,94

25 207 399,48

269 434,73
269 434,73

30000,00
30 000,00

138 616,86
138 616,86

118 662,15

4 500,00
802 623,27
925 785,42

103 626,49
788 191,00
82 706,63
514 033,61
1488 557,73
2414 343,15
28 059 794,22

90,81
23,56
14 962
7125
222
106
416
198
1805
2100

(Koko pddaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen vekaantuneisuus-%:
Lainakanta 31.12.:

Lainatja vuokravastuut
Lainasaamiset31.12.;
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31.12.2024

9808 938,74
446 200,00
13912 754,61
981 064,19
25 148 957,54

300 000,00
300 000,00

30000,00
30 000,00

140 807,51
140 807,51

4 500,00

4 500,00

633 693,98
63 675,21
610 108,63
1307 477,82
1311977,82
26 931 742,87

94,51
13,28
14 894
7092

187
89
417
2100

100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaeht. varaukset) /

100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Vieras padoma - (Saadut enn.+ ostov.+ Siirtov.+ Muut velat)
Lainakanta+vuokravastuut (liitetiedoista)

Sijoituksiin merkityt lainasaamiset ja muutlainasaamiset



Kunnanhallitus 30.3.2026 § 51 Liite 1
94

7.4  KONSERNITULOSLASKELMA

01.01. - 31.12.2025 01.01. - 31.12.2024

Toimintatuotot 3130935,25 3022 995,76
Toimintakulut -9431537,92 -8 620 086,92
Osuus osakkuusyhteisdjen tuloksesta
TOIMINTAKATE -6 300 602,67 -5597 091,16
Verotulot 6 144 564,37 6 005 709,97
Valtionosuudet 1384 879,00 1304 059,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 101 731,04 149 903,02

Muut rahoitustuotot 81 700,52 110 055,60

Korkokulut -41139,21 -49 224,64

Muut rahoituskulut -995,49 141 296,86 -292,82 210441,16
VUOSIKATE 1370137,56 1923 118,97
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn. muk. poistot -1043 134,67 -970972,19
Arvonalentumiset -360 745,36 -1403 880,03 -970972,19
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -33742,47 952 146,78
Tilinpaatossiirrot 40 565,27 8 800,00
Vahemmistbosuudet 3 465,25 -5406,03
Tilikauden yli- alijaama 10 288,05 955 540,75
TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 33,20 35,07
Vuosikate/Poistot, % 97,60 198,06
Vuosikate, eur/asukas 652,45 915,77

Asukasmaara 2100 2100



7.5 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihin

Pys. vast. hyod. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TUNNUSLUVUT:
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys
Tunnuslukujen laskentakaavat:
Investointien tulorahoitus %:
Laskennallinen lainanhoitokate:

95
1.1.- 31.12.2025 1.1. - 31.12.2024
1370137,56 1923 118,97
33 859,74 1403 997,30 1923 118,97
-1595 864,41 -775 351,39
71211,24 209 267,18
36 962,00 -1487 691,17 -566 084,21
-83 693,87 1357034,76
-1400 000,00
12 689,65 -1387 310,35 0,00
221 808,08
-339 563,65 -63 290,88
11 244,55 -106 511,02 -49714,28 -113 005,16
-2 190,65 124 913,76
2978,35 -264,55
368 872,96 21148,42
80432,38 450 093,04 220493,94 366 291,57
-1043 728,33 253 286,41
-1127 422,20 1610321,17
9026 275,54 10153 697,74
10153 697,74 -1127 422,20 8543 376,57 1610321,17
2026 3380
89,87 339,72
19,81 9,76
290,6 394,2

100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno
(Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)



7.6 KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaik. Menot
AINEETTOMAT HYOD. YHTEENSA
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiint. Rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
AINEELLISET HYOD. YHTEENSA
SUOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

SUOITUKSET YHTEENSA
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET YHTEENSA
Rahoitusarvopaperit

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VASTAAVAA YHTEENSA

2025

294 650,86

294 650,86

1659 942,00
8078913,75
5302 532,21
301 955,13

9 269,99

491 754,69
15844 367,77

822 515,50
0,00

63 712,85
886 228,35
17 025 246,98
145 557,51

7 554,67

652 336,64
652 336,64
5522 783,00
3503492,54
26 856 971,34
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2024

284 925,00

284 925,00

1626 737,00
8137 213,46
4 427 807,40
314 484,55

9 269,99

222 679,61
14738 192,01

805 523,01
12 689,65

818 212,66
15 841 329,67
204 933,56

10533,02

867 767,10
867 767,10
1867 783,00
8285914,74
27 078 261,09



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma (kunta)

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA YHTEENSA
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen
Pitkaaikainen koroton

Saadut ennakot

Lyhytaikainen korollinen
Lyhytaikainen koroton

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus -%
Kertynyt yli-/ alijaama 1000 €
Kertynyt yli-/ alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Omavaraisuus-%:

Suhteellinen velkaantuneisuus-%:
Lainakanta 31.12.:
Lainasaamiset 31.12.:

2025

9808 938,74
705 966,07
13517 558,04
10 288,05
24042 750,90
10392,83

30 000,00
30 000,00
283 174,37

80488,15
802 623,27

160 300,49
1447 241,33
2490653,24

26 856 971,34

89,56
23,36
13528
6442
115

241
441 357
210

64
2100
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2024

9808 938,74
715 966,07

12 591 459,09
955 540,75
24071 904,65
18 021,01

30 000,00
30 000,00
344 741,07

1171 705,00

51 874,00
1390015,36
2613 594,36

27 078 261,09

88,96
25,29
13547
6451
583
1224
1412523
673

13

2100

100 * (Oma padoma + Vahemmist6os. + Konsernireservi.)/
(Koko pddoma - Saadut ennakot)

100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Vieras padoma - (Enn.+ostov.+Siirtov.+Muut velat)
Sijoituksiin merkityt lainasaamiset ja muut lainas.
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8 LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KUVAAVAT LUTETIEDOT
1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Kunta
Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot kirjataan suoriteperusteisesti poikkeuksena vahaiset liiketapahtumat seka
verotulot. Verotulot kirjataan tilinpaatdksessa verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan
mukaan ao. tilikaudelle.

Aineettomat ja aineelliset hydodykkeet

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistolaskennassa on noudatettu Puumalan
kunnanvaltuuston paatosta 8.12.1997 § 83. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Pysyvien vastaavien sijoitukseton merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Vaihto-omaisuus on merkitty
taseeseen hankinta- tai sitd alemman hankintamenon maaraisena

Muut erdt

Palkat on maksettu 31.12.2025 saakka. Lomapalkkavelan muutos on kirjattu tilinpaatoksessa
palkkoihin ja sosiaalikuluihin menoksi ja taseen siirtovelkoihin lisdykseksi.

Konserni
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdaatdkseen on yhdistelty liitetiedoissa 20 ja 21 laajuudessa kaikki
kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot ja kuntayhtymat. Liitetiedot 20 ja 21 on ilmoitettu
konsernin eliminoitujen tietojen pohjalta.

Sisdiset lilketapahtumat

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vahennetty. Kunnan
ja tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

Vihemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen rakennusten ja rakennelmien poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernintuloslaskelmassa tytaryhteiséjen
poistojen oikaisuiksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on kirjattu konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuiksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisdja ei ole yhdistetty konsernitilinpaatokseen, vaan ilmoitettu liitetietona.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudet eivat ole vertailukelpoisia johtuen vesihuoltotoiminnan siirtymisesta kunnalle ja
vesiliikelaitoksen perustamisesta. Lisaksi toimintavuoden aikana tapahtui
tyollisyyspalveluiden siirto kunnille.

2. TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAPA
Kunta

Tuloslaskelman esittdmistavassa on muutoksia edelliseen vuoteen. Tuloslaskelmassa on
huomioitu vesiliikelaitos. Uudet tilikauden aikana avatut tilit on lisatty tuloslaskelman
rivitietoihin. Samoin taseen esittamistapaa on muutettu siten, etta vesiliikelaitoksen tase-
erat nakyvat kunnan taseessa.

Konserni

Tuloslaskelman esittdmistavassa on muutoksia edelliseen vuoteen. Tuloslaskelmassa on
huomioitu vesiliikelaitos. Uudet tilikauden aikana avatut tilit on lisatty tuloslaskelman
rivitietoihin. Samoin taseen esittdmistapaa on muutettu siten, etta vesiliikelaitoksen tase-
erat nakyvat osana kuntakonsernin tasetta.

3. OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Kunta
Ei ilmoitettavaa
Konserni
Ei ilmoitettavaa
4. VERTAILUKELPOISUUS
Kunta

Tilikaudet eivat ole vertailukelpoisia johtuen vesihuoltotoiminnan siirtymisesta kunnalle ja
vesiliikelaitoksen perustamisesta. Lisaksi toimintavuoden aikana tapahtui
tyollisyyspalveluiden siirto kunnille.



5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT

Kunta

Ei ilmoitettavaa

Konserni

Ei ilmoitettavaa

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

6. TOIMINTATUOTOT TEHTAVITTAIN
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Konserni Kunta
Ulkoiset 2024 2025 2024
Hallintopalvelut 194 656,99 382 167,94
Hyvinvointipalvelut 258 674,38 221 361,80
Tekniset palvelut 1965490,24 | 1919335,31
Vesiliikelaitos 267 780,15
Yhteensa 3 130935,25 3022995,76 |2 686 601,76 |2 522 865,05

7. VEROTULOT ERITELTYINA

2025 2024
Kunnan tulovero 2851071,81 2818 691,72
Osuus yhteisdveron tuotosta 1115607,21 1038 313,14
Kiinteistovero 2191411,35 2162 499,31
Verotulot yhteensa 6 158 090,37 6 019 504,17
8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2025 2024
Opetus- ja kult.toim. valtionosuus -505 962,00 -516 181,00
Peruspalvelujen valtionosuus 1536 446,00 1417 189,00
Verotuloihin perustava valt. tasaus -49 428,00 -71 484,00
Verotulomenetyksen kompensaatio 403 823,00 474 535,00
Valtionosuudet yhteensa 1384 879,00 1304 059,00

9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 255 238,07 376 562,12
Muiden palvelujen ostot 3625 795,08 2 832 603,29
Palvelujen ostot yhteensa 3 881033,15 3 209 165,41
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10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET, VALTUUSTORYHMITTAIN ERITELTYINA
Valtuustoryhmille ei maksettu tukea.

11. POISTOKOHTEIDEN RYMITTELY, POISTOAJAT JA POISTOMENETELMAT

Ryhman nimi Poistomenetelma Poistoperuste v/%
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Atk-ohjelmat Tasapoisto 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 20 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Asuntotontti Ei tehda poistoja 0

Liike- ja teollisuustontit Ei tehda poistoja 0

Ulkoilu- ja puistoalueet Ei tehda poistoja 0

Metsat Ei tehda poistoja 0
Maa-alueet Ei tehda poistoja 0

Vesialueet Ei tehda poistoja 0
Rakennukset

Puiset asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Kiviset asuinrakennukset Tasapoisto 40 vuotta
Rivitalot Tasapoisto 40 vuotta
Talous- ja ulkorakennukset Tasapoisto 30-40 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30-50 vuotta
Liikerakennukset Tasapoisto 30-40 vuotta
Teollisuus- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Museorakennukset Ei tehda poistoja 0

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut ja puistot Tasapoisto 15-20 vuotta

Tiet Tasapoisto 40 vuotta



Torit

Satamat, laiturit ja uimalat, sillat
Satama

Silta

Uimala

Urheilu- ja ulkoilurakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Puhelinverkko ja keskukset
Sahkojohdot ja kiintedt sdahkolaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiinteat koneet ja laitteet
Kaukolampoverkko
Ulkovalaistuslaitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto

Yleiset alueet, sadevesiviemaraointi

Koneet ja kalustot
Raskaat koneet ja kalusto
Rautaiset alukset ja veneet
Puiset alukset, muut uivat tykoneet
Erikoisajoneuvot

Paketti- ja kuorma-autot
Muut ajoneuvot

Kevyet koneet ja laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut konttorilaitteet

Muu irtain omaisuus

Keskenerdiset hankinnat

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Jaanndsarvopoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

ei poistoa

40 vuotta

10-30 vuotta

30 vuotta
40 vuotta
20 vuotta

20 vuotta

15-30 vuotta

15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta

20 vuotta

15 vuotta

15-20 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
5-8 vuotta
30%

3-15 vuotta
3 vuotta

15 vuotta

Kunnanhallitus 30.3.2026 § 51 Liite 1

102

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu

vuosikuluksi.



12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS
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Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset 1.1. 30 000,00 30 000,00 |30 000,00 | 30000,00
Lisays tilikautena
Vahennys tilikautena
Muut pakolliset varaukset 31.12. 30 000,00 | 30000,00 |30000,00 | 30000,00
13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT
Konserni Kunta
Muut toimintatuotot ja -kulut 2025 2024 2025 2024
Luovutusvoitot 3510,00 - 3510,00 -
Luovutustappiot 37 009,94 - 37 009,94 -
14. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

15. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Kunta

2025

2024

Osinkotuotot muista yhteisoista

67 413,12

67 329,35

16. ERITTTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Ei ilmoitettavaa

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

17. LAINAN LIIKKEELLE LASKEMISET

Ei ilmoitettavaa

18. ARVONKOROTUKSET

Kayttdomaisuudessa ei ole suoritettu arvonkorotuksia.
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19. TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Maa- ja vesialueet

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Maa- ja vesialueet

1659 942,00

1626 737,00

1622 326,38

1589 121,38

Maa- ja vesialueet yhteensa

1659 942,00

1626 737,00

1622 326,38

1589 121,38

Aineettomat hyodykkeet 2025 2024

Poistamaton hankintameno 1.1. 225 419,18 242 612,66

Lisdykset tilikauden aikana 28 999,01

Tilikauden poisto 19 273,15 17 193,48

Kirjanpitoarvo 31.12 235 145,04 225 419,18

Maa ja vesialueet Rakennukset Kiintedt rakenteet | Koneet ja kalusto | Keskenerdiset| Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1600 830,56 8667 525,93 4770439,01 257 009,97 222 679,61 15518 485,08
Lisaykset 26 500,00 164 803,65 300760,17 37 740,79 987621,19| 1517425,80
Rahoitusosuudet 71211,24 71211,24
Vahennykset tilikauden a 5004,18 64 137,56 69 141,74
Siirrot erien valilla 21991,48 625 343,39 -647 334,87 0,00
Tilikauden poistot 487 635,64 386 655,94 44 269,23 918 560,81
Arvonalentumiset 359 046,66 359 046,66
Kirjanpitoarvo 31.12. 1622 326,38 7943 501,20 5309 886,63 250481,53 491754,69| 15617 950,43
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Lainasaamiset Liittymismaksut
O“sakke(.et“ Kuntayhtyma Muut Yhteensa Tytaryhtisilts Muilta | Yhteensa Muilta
tytaryhteisot] osuudet osakkeet

Hankintameno 1.1. 303 463,22 1492,00] 804 515,65| 1109470,87 404 713,09| 12 689,65 417 402,74 63 712,85
Lisdykset 20 203,00 20 203,00 1400 000,00 1400 000,00
Védhennykset 1680,00 12 689,65 12 689,65
Arvonalentumiset 1698,70

Kirjanpitoarvo 31.12.2025 303 463,22 1492,00] 821339,95| 1126 295,17 1804 713,09 0,00] 1804 713,09 63 712,85
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA
20-22. LUETTELO TYTARYHTEISOISTA, KUNTAYHTYMISTA JA OMISTUSYHTEISOISTA
Nimi Kotipaikka Kunnan osuus (eur) osuus (eur) osuus (eur)
omistus-  osake- vieraasta tilikauden
osuus %  padomasta padomasta tuloksesta
As Oy Keskitalo Puumala 62,5 2165,42 11 609,64 -6,24
Kiint. Oy Plan Vuokratalot Puumala 100 18 677,00 1863330,92 -47868,01
Kiint. Oy Keskusvarikko Puumala 82,86 97 552,36 3252,70  -7144,55
Puumalan Venesatama Puumala 100 3321,71 0,00 0,00
Pistohiekan Matkailu Oy Puumala 100 18 000,00 0,00 -676,98
Yhteensa 139 716,49 1878193,26 -55695,79
21 Kuntayhtymat
Nimi Kotipaikka Kunnan osuus (eur) osuus (eur) osuus (eur)
omistus-  perus- vieraasta tilikauden
osuus %  pddomasta padomasta tuloksesta
Et-Savon maakuntaliitto Mikkeli 1,9382 1597,74 15832,31  -1259,41
Yhteensa 1597,74 15 832,31 -1259,41
22 Osakkuusyhteisot
Nimi Kotipaikka Kunnan  osuus (eur) osuus (eur) osuus (eur)
omistus-  koko omasta vieraasta tilikauden
osuus % padomasta padaomasta tuloksesta
As Oy Vuorenpelto I Puumala 30,73 71340,71 2579,14  -2554,25
Kiit. Oy Liikekeskus Puumala 26,37 127 101,85 2039,41 773,23
As Oy Puumalan Saimaanrinne Puumala 33,33 261 404,25 1449,97 37,32
Yhteensa 459 846,80 6 068,52 -1743,70

23. SAAMISET KONSERNIN YHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUS/OMISTUSYHTEISOILTA

2025 2025 2024 2024
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset 1804 713,09 404 713,09
Siirtosaamiset

Saamiset kuntayhtymilta

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa 1804 713,09 404 713,09
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24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot seuraavalle vuodelle
Siirtosaamiset kuntayhtymilta
Siirtosaamiset muilta 85 167,46 299 800,38 75 078,53 259 101,04
Laskennalliset verosaamiset
Muut tulojaamat
Siirtosaamiset yhteensa 85 167,46 299 800,38 75 078,53 259 101,04
RAHOITUSARVOPAPERIT
Kirjanpitoarvo 2025 2024
Aktia 3667 783,00 1547 783,00
OP Rahoitusyhtio 1 855 000,00 250 000,00
Yhteensa 5522 783,00 1797 783,00
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
25. OMAN PAAOMAN ERITTELY
Konserni Kunta
Oman pddoman erittely 2025 2024 2025 2024
Peruspdadoma 1.1. 9808938,74 | 9808938,74 | 9808 938,74 9 808 938,74
Lisdykset
Vahennykset
Peruspdadoma 31.12 9808938,74 | 9808938,74 | 9808 938,74 9 808 938,74
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot 1.1. 715 966,07 724 766,07 446 200,00 455 000,00
Lisdykset
Vahennykset 10 000,00 8 800,00 10 000,00 8 800,00
Muut omat rahastot 31.12. 705 966,07 715 966,07 436 200,00 446 200,00
Edell. tilik. yli- ja alijaama 1.1. 13517 558,04 |12591 459,09 |14 893 818,80 13912 754,61
Edell. tilik. yli- ja alijadama 31.12. 955540,75 | 1606 887,01 981 064,19 1358 422,35
Tilikauden yli- ja alijdgama 10 288,05 955 540,75 68 441,94 981 064,19
OMA PAAOMA YHTEENSA 24 042 750,90 | 24 071 904,65 | 25207 399,48 | 25148 957,54




26. ERITTELY POISTOEROISTA

Ei ilmoitettavaa

27. PITKAAIKAISET VELAT

Ei ilmoitettavaa

28. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Ei ilmoitettavaa

29. PAKOLLISET VARAUKSET
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Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu

Muut pakolliset varaukset 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00

30. VIERAS PAAOMA
Kunta
Lyhytaikainen | Lyhytaikainen
2025 2024

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat
Yhteensd
Velat kuntayhtymille

Ostovelat
Yhteensd
Vieras padoma yhteensa

31. SEKKILIMITTI
2025 2024

Nordea Bank Oyj 16 818,79 16 818,79
Nordea Bank Oyj 78 639,57
Yhteensa 95 458,36 16 818,79
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32. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut pitkaaikainen 802 623,27 802 623,27
Muut velat, lyhytaikainen/
Liittymismaksut ja muut velat 102 029,64 78 058,60 82 706,63 63 675,21
Laskennalliset verovelat
Muut velat yhteensa 904 652,91 78 058,60 885 329,90 63 675,21
33. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset
Lomapalkkavelka 359 505,75 376 812,55
Tilikauden lomapalkkojen sivukulut 73 950,33 75 581,18
Siirtovelat
Muut siirtovelat 80577,53 157 714,90
Siirtovelat yhteensa 531 400,56 640 487,53 514 033,61 610 108,63
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA JA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseeseen sisdltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut
34. VELAT, VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta
Yrityskiinnitys
Kiinteistokiinnitys
Erityispanttaus 2386282,44 | 2386282,44 | 2386282,44 | 2386 282,44
Yhteensa 2386282,44 |2386282,44 | 2386282,44 | 2386282,44

35. MUISTA SITOUMUKSISTA KUIN VELOISTA VAKUUDEKSI ANNETUT KIINNITYKSET

Ei ilmoitettavaa

36. VAKUUKSISTA, JOTKA KUNTA ON ANATNUT SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN
YHTEISOJEN PUOLESTA, YHTEENLASKETTU ARVO VAKUUTUSLAJEITTAIN ERITELTYNA

Ei ilmoitettavaa
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37. YHTEENLASKETTU ARVO KUNNAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA 34-36 KOHDISSA TARKOITETUISTA
VAKUUKSISTA LAJEITTAIN ERITELTYNA

Ei ilmoitettavaa

38. VUOKRA- JA LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 156 410,00 160 394,58 149 400,23 159 008,86
Seuraavalla kaudella maksettava osuus | 117 045,78 114 981,31 114 769,87 113 595,59
Leasingvastuut 44 158,08 28 549,06 43 908,27 28 218,34
Seuraavalla kaudella maksettava osuus 11 492,85 11 992,40 11 402,34 11 901,60
Yhteensa 200 568,08 188 943,64 193 308,50 187 227,20

39. KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN
YHTEISOJEN PUOLESTA

2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 1219079,00 1270 953,00
Jaljella oleva pddoma 1219 079,00
Takaukset muiden puolesta, Puumalan vesiosuuskunta
Alkuperdinen pddoma 128 635,99 144 871,82
Jaljella oleva padoma 128 635,99

40. MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 19515 789,00 | 18 218 425,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 24 980,00 19 550,00

41. MUUT KUNTAA KOSKEVAT TASEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
YMPARISTOVASTUIDEN HARKINNANVARAINEN ESITTAMINEN

Ei ilmoitettavaa.
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJIEN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT
42. HENKILOSTON LUKUMAARA

Puumalan kunnan henkildston maara 31.12.2025 oli 67 henkil6a.

Julkisten alojen eldkelain (JUEL) mukaan vakuutettu henkil6sto jakautuu seuraavasti:

Kunnallinen eldkelain piiriin kuuluu 59 henkilda ja valtion eldkelain piiriin 8 henkilda.

Valtion eldkejarjestelmaan kuuluvat ennen vuotta 1970 syntyneet peruskoulujen rehtorit ja opettajat seka
opettajat, jotka ovat aloittaneet palveluksensa ennen 1.1.1999 ja sama tyo- tai virkasuhde jatkuu edelleen.

Henkilostéraportti laadittu erikseen.

Henkilotyovuosi 2025 2024
Hallintopalvelut 9,29 10,4
Hyvinvointipalvelut 41,5 41,1
Tekniset palvelut 18,86 16,76
Kansalaisopiston tuntiopettajat 3,08 3,95
Yhteensa 72,73 72,2

43, HENKILOSTOKULUT

Eritelty tuloslaskelmassa.

44, LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKLOMAKSUT

2025 2024
Suomen Keskusta 2 273,98 1 864,71
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 593,00 528,00
Kansallinen Kokoomus 77,00 106,00
Suomen Kristillisdemokraatit 191,00 145,00
Yhteensa 3 134,98 2 643,71
45. TILITARKASTAJIEN PALKKIOT
2025 2024
Tilintarkastus 5922,00 8 024,00
Yhteensa 5922,00 8 024,00

46. KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIKETOIMET

Ei ilmoitettava.



LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT KIRJANPITOKIRIAT

Kirjanpitokirjat
Paakirja vienneittdin
Virallinen paivakirja
Toteutumisvertailu
Kirjaustason tase
Tase-erittelyt ja liitetiedot
Ostoreskontra
Myyntireskontra

Tilinpaatos

Palkka kirjanpito
Palkkakortit
Kirjanpitoerittely
Verottajalle palkkalista
Kuntien Eldakevakuutukselle tiedot
Vakuutusyhtiélle tiedot

Kayttéomaisuuskirjanpito
Konsernikirjanpito

Sailytystapa

Atk-tulosteina
Atk-tulosteina
Atk-tulosteina
Atk-tulosteina
Atk-tulosteina

Atk-osakirjanpito
Atk-osakirjanpito

Sidottu

Atk-tulosteina
Atk-tulosteina
Atk-tulosteina
Atk-tulosteina
Atk-tulosteina

Atk-tulosteina
Atk-tulosteina
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Sailytysaika

10 v.
10 v.
10 v.
10 v.
10 v.
10 v.
10 v.

pysyvasti

50 v.
10 v.
10 v.
50 v.
10 v.

13 v.
10 v.
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TOSITELAJIT

1 Konserni
001 Tilinavausviennit
002 Muistiot
006 Jaksotukset
009 Kayttéomaisuus viennit
101 Ostoreskontra suoritukset
151 Myyntireskontra viitteet
200 Vesilaskutus
201 Rahatilit
205 Myyntireskontra, suoritukset
230 SIS Vesilaskutus
301 Palkat
401 Ostolaskut
402 Konsernin ostolaskut
403 Investointien ostolaskut
404 Kierratetyt ostolaskut
601 Asuinhuoneistojen vuokralaskut
602 Liikehuoneistojen vuokralaskut
651 Hallintopalveluiden laskut
653 Peruspalvelujen laskut
654 Paivdahoitomaksujen laskutus
672 Puumalan kansalaisopiston laskutus
683 Venepaikka laskutus
684 Maa-ainesluvat
685 Rakennusvalvonta

686 Jatehuoltolaskutus



Kunnanhallitus 30.3.2026 § 51 Liite 1
113

9 ERIYTETYT TILINPAATOKSET
9.1 PUUMALAN VESILIIKELAITOS

Toimintakertomus
Puumalan vesiliikelaitoksen katsaus

Puumalan vesiliikelaitos on perustettu kunnanvaltuuston paatoksella 17.2.2025 §7.
Puumalan vesiliikelaitos on aloittanut varsinaisen vesihuoltotoiminnan 1.6.2025,
kun Puumalan vesiosuuskunnan vesihuolto-omaisuus ja liiketoiminta siirtyivat
vesiliikelaitokselle.

Operaattorina on toiminut 1.6.2025 alkaen Jarvi-Saimaan Palvelut Oy. Puumalan
vesiliikelaitos vastaa vesihuollon toiminnasta Puumalan keskustaajaman,
Kotiniemen, Kotkatsaaren, Kuoreksenniemen ja Sahanlahden alueilla. Puumalan
vesiliikelaitoksen asiakkaina ovat lahes kaikki ndiden asemakaava-alueiden
kiinteistot ja yritykset. Vesiliikelaitoksen palvelut tuotetaan liiketaloudellisia
periaatteita noudattaen. Vesiliikelaitos hoitaa kaikki kdyttémenonsa seka
suunnitellut investoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Puumalan vesiliikelaitos on tehnyt ensimmaisen toimintavuoden aikana pienia
investointeja Kaivannon vedenottamolla, raakavesikaivojen huuhteluja,
raudanpoistokontin paineenkorotuksen seka automatiikan paivittamisia.
Koskenselan leirintdalueella kohdalla on tehty viemarilinjan painotuksia seka
kuvattu vesistdalituksien vesi- ja viemariputkia kirkonkylan, Koskenselka-
Kuoreksenniemen ja Sahanlahden alueella. Varavedenottamolle on tehty uusi
alkalointisdilion asennus seka alueen jarjestelmiin on tehty parannuksia.
Vesiliikelaitoksen vedensaannin varmentamiseen on saatu huomattavat
parannukset 2025 vuoden aikana. Vesihuollon operaattori on tehnyt hartia voimin
toita toiminnan alusta alkaen tilikauden aikana.

Puumalan vesiliikelaitoksen hallinto

Puumalan vesiliikelaitoksella on viisijaseninen johtokunta, jonka tehtdvana johtaa ja
kehittaa alaistaan liikelaitosta seka vastata palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta.
Vesiliikelaitoksen johtokunta kokoontui tilikauden aikana viisi kertaa. Johtokunnan
puheenjohtajana toimi Vesa Koivula.

Olennaiset muutokset vesiliikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Vesiliikelaitoksen liikevaihto toteutui hieman talousarvioita suurempana.
Liikevaihdon kehitys selittyy vesimaksujen korotuksella. 15 prosentin korotus
toteutettiin jo vesiosuuskunnan toimesta 1.1.2025 alkaen ja vesiliikelaitos jatkoi
toimintaa samalla hintatasolla.
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Palveluiden ostot ylittavat talousarvion, mika tdma johtuu budjetoitua suuremmista
vesianalyysien kuluista, isommista ICT-palveluiden kuluista sekd alueiden
suuremmista rakentamiskuluista. Varavedenottamoa on useampaan kertaan pyritty
saamaan kayttdon ja sen kayttéonottoon on tarvittu useammat puhtaat vesindytteet.
Vedenottamoista on otettu laajat isotooppindytteet, jolla saadaan selvitettya
raakavesikaivoihin tulevat rantaimeytykset. Toiminnan siirtymisessa Puumalan
vesiosuuskunnalta Puumalan vesiliikelaitokseksi on tarvittu paivittda tietoteknisia
jarjestelmia, joista on tullut lisdkuluja vesiliikelaitokselle. Alueiden rakentamiseen on
tarvittu tehda korjaavia toimenpiteita vesi- ja viemariputkien suojaamiseksi seka
paivitetty pumppaamojen rikkoutuneita osia.

Puumalan vesiliikelaitoksen henkilosto

Puumalan vesiliikelaitoksella ei ole omaa henkiléstda toissa. Puumalan vesihuollon
operoinnista vastaavalla Jarvi-Saimaan Palveluilla on vesilaitoksen toiminnasta
vastaava kokoaikainen vesilaitoksenhoitaja ja kolmena paivana viikossa
puhdistamonhoitaja. Puumalan vesiliikelaitoksen johtaja hoitaa tehtavia 30 %
tyopanoksella ja toimistosihteeri hoitaa vesiliikelaitoksen johtokunnan sihteerin
tehtdvia seka laskujen asiatarkastuksia 5 % tyopanoksella muiden tdidensa ohella.
Taloushallintoa vesiliikelaitoksen puolesta pyorittaa Puumalan kunnan taloushallinto
taloussihteerin johdolla.

Arvio todennakoisesti tulevasta kehityksesta

Vesiliikelaitoksen toiminta on luonteeltaan vakaata, eikd merkittavia muutoksia
toiminnassa tai tehtavissa ole tiedossa. Tulevaisuudessa tulee kiinnittdd huomiota
riittdvaan raakaveden saantiin seka valmius- ja varautumissuunnitteluun.

Haasteet vesilaitoksella tulevat olemaan tulevaisuuden investoinnit vedenlaadun
parantamiselle, vesihuoltoverkoston saneeraukset ja laitteistojen kunnon pitdminen
hyvalla tasolla.

Uusia vesiliittymasopimuksia tehtiin 3 kpl. Kirkonkylalle on kaavoitettu uusi
Kanttorilanrannan omakotialue, mutta kaavasta on tehty maaliskuussa 2026 yksi
valitus hallinto-oikeuteen. Kunnallistekniikan suunnittelua toteutetaan vuonna
2026, mutta todennakoisesti rakentamisvaiheeseen ei viela paasta.
Kanttorilanrannan alueelle on tulossa 8 omarantaista ja 4 uutta kuivan maan
kaavatonttia. Veden ja jateveden laskutukseen ei ole tullut véhennysta tilikauden
aikana.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Vesilaitostoimintaa sdddetdan lainsaddannon kautta. Vesihuoltolaki,
ympadristonsuojelulaki, seka terveydensuojelulaki maarittavat keskeiset puitteet ja
vaatimukset, jossa vesihuoltopalvelua tuotetaan. Lainsaadannosta tulevien
vaatimusten tayttaminen edellyttaa vesiliikelaitoksella jatkuvaa toiminnan
suunnittelua, laitosten ja verkostojen huoltoa seka kunnossapitoa. Tasta johtuen
tulee investoinnit kohdistaa oikein ja toteuttaa niita mahdollisuuksien mukaan.
Vesihuollossa on tullut viime vuosien aikana esille kriittisen infran tilanne ja
poikkeusoloihin varautuminen. Kriittiseen infraan ja poikkeusoloihin on tulossa
lainsdadadannon kautta tehtadvia vesilaitoksille.

Vesilaitoksen tehtavat edellyttdavat monelta osin pitkdaikaista ammatillista
kokemusta ja perehtyneisyytta. Tyovoiman saatavuus voi aiheuttaa jatkossa
haastetta vesihuollon toimintavarmuuden nakdkulmasta.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Laadukas ja toimintavarma vesihuolto on valttamaton edellytys vaestoélle seka
yrityksille. Vesihuollon tulee turvata puhtaan veden juomavedeksi, hygienian
yllapitamiseksi kuin yrityksien kayttoon seka jatevesien poisjohtamisen ja kasittelyn,
siten ettei niista aiheudu haittaa ihmisten terveydelle tai ymparistolle.

Vesihuollon toimialaan liittyy sen luonteen mukaisesti monenlaisia riskeja. Riskit
liittyvat talousveden laatuun, toimitushairidihin, laitteistovikoihin tai sadilmididen
aiheuttamiin vahinkoihin, jatevesipaastoihin ym. Lainsaadanto edellyttaa
vesihuoltolaitoksilta riskienhallintaa ja varautumista erilaisiin hairiéihin.

Puumalan Vesiliikelaitos toimii kunnan organisaation osana. Liikelaitoksen
toiminnasta vastaa liikelaitoksen johtokunta. Johtokunta ohjaa ja valvoo liikelaitoksen
toimintaa. Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Johtokunnan tai
vesiliikelaitoksen johtajan paatoksista ei valitettu toimintavuoden aikana.

Vesiliikelaitoksen johtaja johtaa ja kehittdaa johtokunnan alaisena liikelaitoksen
toimintaa. Kunnan hallintosdannén 14 §:n mukaan vesiliikelaitoksen johtaja huolehtii
liikelaitoksen hallinnosta sekd taloudenhoidon, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen johtaja on tuonut jokaisen johtokunnan kokoukseen
tilannekatsauksen vesiliikelaitoksen toiminnasta ja taloudesta.
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Vesiliikelaitoksen tulorahoituksessa on nakyvissa omat haasteet liittyjien maarassa ja
veden kulutuksen mahdollisessa vahenemisessa. Mikali tulevaisuudessa tulorahoitus
ole riittava suuri niin laitosten ja verkostojen saneerauksiin ei voida panosta ja
kertyneisiin saneerausvelkoihin voi tuoda toiminnallisia ongelmia. Verkostojen
laajennusinvestoinnit toteutetaan yhdessa kunnan kaava-alueiden rakentamisen
kanssa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Vettd on myyty aikavalilla 1.6.-31.12.2025 yhteensa 32 837 m? (koko vuoden kulutus
54 766 m3) ja jatevettd on laskutettu 1.6.-31.12.2025 aikana 35 722 m? ja kasitelty 35
722 m3 (koko vuonna 57 433 m3).

Veden ja jateveden tulona oli 308 235,30 € (TA 264 640€). Puumalan vesiliikelaitoksen
johtokunta piti vesimaksut samana kuin Puumalan vesiosuuskunta oli ne vuodeksi
2025 maaritellyt. Puumalan vesiosuuskunta oli nostanut 15 % vuodelle 2025 vesi- ja
jatevesimaksuja. Vedenmyynti vdaheni 8,16 % edellisvuoden tasosta ja laskutettu
jatevesimaara vaheni edellisvuoden tasosta 3,78 %.

Vuoden 2025 talousarviossa vesiliikelaitoksen liikevaihdoksi esitettiin 303 440 euroa.
Puumalan vesiliikelaitoksen liikevaihto tilinpaatoksessa on 323 951 euroa. Tama on
20 511 euroa enemman kuin talousarviossa oli esitetty. Jatevesimaksuja on kertynyt
talousarvion ennustetta enemman.

Vesiliikelaitoksen toimintakulut olivat 266 381 euroa. Tasta sisaisia taloushallinnon
palveluja oli 10 250 euroa. Materiaaleja ja palvelujen ostoja kertyi 256 131 euroa.
Kokonaisuutena aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittivat talousarvion 66 932 eurolla.
Tahan vaikuttivat asiantuntijapalveluissa vesindytteiden suuri maara johtuen useasta
kerrasta ottaa varavedenottamon kaytt6on. Raakavesikaivoista on otettu
vesinaytteita, jossa on tehty isotooppitutkimuksia selvittddkseen kaivojen
rantaimeytykset. Puumalan talousvesitutkimuksen velvoitetarkkailun vesinaytteet
sekd Puumalan jatevedenpuhdistamon kuormitus- ja vesistotarkkailuanalytiikka
tulivat myos vesiliikelaitoksen maksettavaksi, kun vesindytteiden
velvoitetarkkailusopimus oli vesiliikelaitoksen nimissa. ICT-palveluissa on reilu ylitys
talousarvion nahden. Vesikannan kustannukset ovat tulleet vesiliikelaitoksen
maksettavaksi, kun sopimus siirtyi vesiosuuskunnalta vesiliikelaitokselle. Vesikannan
ja Pro Economican valille on tarvittu tehda jarjestelmien vilille integraatioita, etta
saadaan kaikki aineistot siirrettya laskutuksen. Rakennusten ja alueiden
rakentamisessa on tehty vesijohtoverkostojen suojauksia Saimaan vedenpinnan
alhaisuuden takia. Lisaksi on tehty my6s raakavesikaivon saavutettavuuden
parantamisia seka jatevesipumppaamojen pumppujen uusimisia.
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Puumalan vesiliikelaitoksen liikeylijaama oli 22 974 euroa. Sitova liikeylijaama oli
talousarviossa 55 824 euroa. Sitovaan liikeylijaamaa ei saavutettu.

Rahoituskuluja kirjattiin yhteensa 8 585 euroa. Kunnalle maksettiin tasta 5 250 euroa
peruspadomakorvausta. Lainojen korkokustannuksia oli 3 312 euroa.

Tilikauden ylijaamaksi muodostui 14 389 euroa. Se on vdhemman kuin talousarviossa
oli budjetoitu. Talousarviossa oli tilikauden ylijaama 37 158 €.

Vesi- ja viemariliittymismaksuja kertyi 25 200 €. Poistojen maara oli 32 624 euroa ja
taseen loppusumma oli 1 679 476 euroa.

Investoinnit olivat nettona yhteensa 73 347 euroa. Alkuperaisessa talousarviossa oli
investointeihin varattu 40 000 €. Lisdmaararahaa haettiin investointeihin lietelavan
hankintaan 17 000 euroa ja varavesilaitoksen lisatéihin 41 000 euroa eli muutetussa
talousarviossa investointeihin oli varattu 98 000 €.

Investointeihin on kirjattu lisayksena tase-ero, joka oli siirtymahetkella vastaavaa ja
vastattavaa puolten valilla. Vastattavaa puoli muodostui noin 151 000 euroa
suuremmaksi kuin vastaavaa puoli ja tata eraa kasitellaan kauppahinnan korjauksena
ja se kohdistetaan vesi- ja viemariverkostoon.

Avaava tase on hyvaksytty valtuustossa ennen vuoden 2025 tilinpaatoskasittelya.
Avaavan taseen valmistelussa on tehty yhteisty6ta tilintarkastajan kanssa sen
oikeellisuuden varmistamiseksi.

Valtuusto on hyvaksynyt 16.2.2026 §9 Puumalan vesiliikelaitoksen avaavan taseen per
1.6.2025.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite Mittari Toteuma
Liikeylijagama 55824 e 22974 e
Korvaus 5200 e 5200 e
peruspadomasta
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Tunnusluku

TP 2024

(Vesiosuuskunta)

TA 2025
Vesiliikelaitos 1.6.-
31.12.2025

(1.1-31.12.2025)

TP 2025

31.12.2026

Vesiliikelaitos 1.6.-

(1.1.-31.12.2026)

Veden myynti m3 59 630 34 417 32 837
(59 000) (54 766)
Jateveden laskutus 59 688 34 417 35722
(59 000) (57 433)
Vesi- ja jatevesitaksa yht. | 6,16 e/m? 7,25 e/m3 7,25 e/m3
Sis. ALV 25,5 %
1. Kuntastrategian painopiste: Hyvinvointi

Kuntastrategian tavoite: Onnellinen ja toimintakykyinen kuntalainen

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma

Vesihuollon
toimintavarmuuden
turvaaminen.

Tavoite: Vedenjakelussa ei
ole toimintakatkoksia tai -
hairioita.

Vastuu: vesilaitos ja
operaattori

Toimintahairididen
maaraa laskee.

Vedenjakelussa ei
ole ollut
toimintakatkoksia.
Varavedenottamo
on saatu kayttoon
vuoden 2026
alussa.

Varjaytyneestd
vedesta
toimintakauden
aikana on ollut
haittaa
vesilaitoksen
asiakkaille kolme
kertaa.

Varautumissuunnitelman
paivittaminen.

Tavoite: Varautumisen
vahvistaminen.

Vastuu: vesilaitos ja
operaattori

Varautumissuunnitelma
pdivitetty vuoden loppuun
mennessa.

Varautumissuunnit
elmaa ei ole
laadittu.
Varautumissuunnit
elma paivitetdan
2026 aikana.
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Laaditaan verkostojen
huuhtelusuunnitelma ja
toimenpiteet
aikataulutetaan.

Tavoite:
Ennaltaehkaistaan
verkoston huuhtelun
avulla hairiétilanteiden

loppuun mennessa.

Huuhtelusuunnitelma ja
aikataulu valmiina vuoden

Huuhtelusuunnitel
maa ei ole laadittu.
Huuhtelusuunnitel
ma laaditaan 2026

syntymista jatkossa. aikana.
Vastuu: vesilaitos ja
operaattori

Kuntastrategian tavoite: Puumala tunnetaan erinomaisesta asiakaspalvelusta

Toimenpide ja Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma

toiminnan kuvaus

Hairidtilanteista
viestiminen vahvistuu.
Hairidtilanneviestipalvel
u otetaan kayttoon.

Tavoite:
Hairidtilanteiden
viestinta tavoittaa
asiakkaat ajantasaisesti.

Vastuu: vesiliikelaitos ja
operaattori

Asiakaspalautteen
saannollinen seuranta

Hairidtilanneviesti-
palvelu on otettu
kayttoon kesakuussa
2025

Kuntastrategian tavoite: Kestdva kuntatalous

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Pitkan aikavalin
investointisuunnitelman
laadinta

investointeihin
varautuminen

operaattori

Tavoite: Tulevaisuuden

Vastuu: vesiliikelaitos ja

Suunnitelma
valmiina vuoden
2026
talousarviovalmiste
lun yhteydessa.

Pitkan aikavalin
suunnitelmaa ei ole
laadittu. Laaditaan
2026 aikana.

Taloutta tasapainotetaan
kustannustarkastelulla,
vesitaksojen
tarkastamisella seka
investointien
tulevaisuussuunnittelulla.

talouden tasapainon
saavuttaminen
suunnitelmakaudella

Vastuu: vesiliikelaitos

Tavoite: Vesiliikelaitoksen

Talouden tasapaino

Vesitaksat ovat
samalla tasolla kuin
vesiosuuskunnalla.
Vesiosuuskunta oli
korottanut vesitaksoja
15 %:lla.
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Talousarviota
suurempia kuluja on
tullut budjetoitua
suuremmista
vesianalyysien
kuluista, isommista
ICT-palveluiden
kuluista. Alueiden
rakentamiseen on
tarvittu tehda
korjaavia
toimenpiteita vesi- ja
viemariputkien
suojaamiseksi seka
paivitetty
pumppaamojen
rikkoutuneita osia.

2. Kuntastrategian painopiste: Laatuasuminen

Kuntastrategian tavoite: Edistetadn asuntotuotantoa

Toimenpide ja Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma

toiminnan kuvaus

Uusien liittymien Tavoite: Uusien Uusia vesijohtoverkostoliittymia on tehty 3
myynti erityisesti Yhteistyossa liitttymien kpl Kotiniemen alueella 2025 aikana.

Kotiniemen
asuinalueelta

kunnan kanssa
tehdaan aktiivista
tonttimarkkinointia
ja tavoitellaan
tonttikauppojen
kasvua seka
edistetaan tonteille
rakentamista.

Vastuu: kunta ja
vesilaitos
yhteistydssa

tavoitemaara
Kotiniemessa
vuonna 2025: 1
kpl
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Tilinpaatoslaskelmat

PUUMALAN VESILIIKELAITOS Alkuperdinen| Toteutuma Poikkeama| Kaytto-
Talousarvion toteutuminen talousarvio 2025 summa %
Liikevaihto 303 440 323951 -20511 106,8
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalitja palvelut -266 381
Ostottilikauden aikana -35000 -26 103 -8 897 74,6
Palvelujen ostot -164 449 -240 277 75828 146,1
Henkilostokulut -10 250 -10 250
Palkatja palkkiot -10250 -10250
Suunnitelman mukaiset poistot -35000 -32624 -2376 93,2
Liiketoiminnan muut kulut -2917 -1972 -945 67,6
Liikeylijadma (-alijaama) 55824 22974 32850 41,2
Rahoitustuototja -kulut -18 666 -8 585 -10 081 46,0
Muut rahoitustuotot 3 -3 -100
Muille maksetut korkokulut -4 666 -3312 -1354 71
Korvaus peruspdaomasta -5250 5250 -100
Muutrahoituskulut -14 000 -26 -13974 0,2
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 37158 14 389 22769 38,7
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 37158 14 389 22769 38,7

Tilikauden ylijaama (alijaama) 37 158 14 389 22769 38,7
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TULOSLASKELMA 1.6.-31.12.2025
Liikevaihto 323951,00
Liiketoiminnan muut tuotot -0,27

Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tava
Ostot tilikauden aikana -26 103,48
Palvelujen ostot -240 277,48 -266 380,96

Poistotja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -32624,02
Liiketoiminnan muut kulut -1972,11
Liikeylijadma (-alijaama) 22 973,64
Rahoitustuototja -kulut

Muutrahoitustuotot 3,20

Muille maksetut korkokulut -3312,02

Korvaus peruspdaomasta -5 250,00

Muut rahoituskulut -26,10 -8 584,92
Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria 14 388,72 14 388,72
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 14 388,72 14 388,72
Tilikauden ylijaama (alijaama) 14 388,72 14 388,72

VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, % 7,3
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 3,3
Voitto, % 4.4

Sijoitetun padoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijdama ennen satunnaisia eria + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut +
Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen
vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoisetvaraukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijdama ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus
peruspdaomasta) / (Oma paaoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja
vapaaehtoisetvaraukset

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Oma Paaoma 314 388,72
Lainatkunnalta ja kuntayhtymilta 287 689,65
Pitkaai.velka/Lyhytaik.velka 222 288,64
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0,00
Korkokulut 3312,02
Korvaus peruspaaomasta 5 250,00

Yli-/alijadma 14 388,72



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadgma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarojen muutos

VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja
sen kertyma 5 wiodelta, 1 000€
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittdwys, pv

Quick ratio

Current ratio

Investointien tulorahoitus, %

=100 *(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja
arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

2025
22 973,64
32 624,02
-8 584,92
47 012,74 47 012,74
223 057,82  -223 057,82
-176 045,08
262 702,73
11 244,55 273 947,28
300 000,00
-43 463,64
210 004,40  -253 468,04
320 479,24
144 434,16
144 434,16
144 434,16
176,0
21,1
2,4
103,0
2,2
2,2

(Ylijaama (alijgdma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset +
Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset

saamiset) / (Lyhyt aikainen vieras paaoma — Saadut ennakot)

Current ratio

=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit +
Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras paaoma — Saadut

ennakot)
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Rahoituslaskelman toteutumisvertailu
Alkuperéinen |Talousarvio- |Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten 2025
jalkeen
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagama) 55 824 55 824 22 974 -32 850
Suunnitelman mukaiset poistot 35000 35 000 32624 -2 376
Rahoitustuotot ja -kulut -18 666 -18 666 -8 585 10 081
72 158 0 72158 47 013 -25 145
Investointien rahavirta
Investointimenot -40 000 -58 000 -98 000 -223 058 -125 058
Toiminnan ja investointien rahavirta 32158 -58 000 -25 842 -176 045 -150 203
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset -32 078 -32 078 273 947 306 025
Oman paaoman muutokset 300 000 300 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -253 468 -253 468
Rahoituksen rahavirta 80 -58 000 -57 920 320 479 -275 261
Rahavarojen muutos 144 434
TASE 1.6.-31.12.2025
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 6 763,37
6 763,37
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 11 709,18
Rakennukset 716 891,72
Kiinteat rakenteet ja laitteet 540 883,52
1269484,42
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 168,19
Muut saamiset 63 712,85
63 881,04
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset 154 241,96
Muut saamiset 40 670,58
194912,54
Rahat ja pankkisaamiset 144 434,16
VASTAAVAA YHTEENSA 1679475,53



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta

Muut velat/Liittymismak

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

Omaaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12, 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1000 €
Lainasaamiset 31.12, 1000 €

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(Koko pddaoma —Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

300 000,00
14 388,72

314 388,72

118 662,15
287 689,65
802 623,27

1208 975,07

103 626,49
45 859,88
6 563,54
61,83

156 111,74

1679 475,53

18,7
421,4
14,39
510,0
510,0

0

=100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 €

= Edellisten tilikausien ylijadama (alijaama) + Tilikauden ylijaama

(alijaamag

Lainakanta 31.12, 1000 €

=Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta +

Lainatjulkisyhteisgilta + Lainat muilta luotonantajilta.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

=Joukkovelkakirjalainat + Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta +

Lainat julkisyhteisdilta + Lainat muilta
luotonantajilta+Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.

=sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KUVAAVAT LIITETIEDOT

Vesiliikelaitos

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot kirjataan suoriteperusteisesti poikkeuksena vahaiset liiketapahtumat.
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen perustuen
Puumalan Vesiosuuskunnan valitilinpaatoksen tietoihin. Puumalan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt
Puumalan Vesiliikelaitoksen avaavan taseen 16.2.2026 § 9. Hyodykkeet on merkitty em. paatoksiin
perustuvilla arvoilla vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistolaskennassa on noudatettu Puumalan kunnanvaltuuston
paatosta 8.12.1997 § 83. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankinta- tai sita alemman hankintamenon maardisena

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakéiseen arvoon.

2. TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAPA

Puumalan vesiliikelaitoksen tuloslaskelma ja tase esitetdan vuoden 2025 tilinpaatoksessa
ensimmaista kertaa, koska vuosi 2025 oli Puumalan vesiliikelaitoksen ensimmainen toimintavuosi.

3. VERTAILUKELPOISUUS

Tilikaudet eivat ole toisiinsa ndahden vertailukelpoisia, koska vesiliikelaitos perustettiin
kunnanvaltuuston paatoksella 17.2.2025 ja vesiliikelaitoksen varsinainen vesihuoltotoiminta alkoi
1.6.2025.
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4. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT

Ei aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

5. TOIMINTATUOTOT TEHTAVITTAIN

2025 2024
Vesilaitostoiminta 101 377,40 -
Viemarilaitostoiminta 222 573,60 -
Liikevaihto 323 951,00 -
6. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
2025 2024
Muiden palvelujen ostot 240 277,48 -
Palvelujen ostot yhteensa 240 277,48 -

7. POISTOKOHTEIDEN RYMITTELY, POISTOAJAT JA POISTOMENETELMAT

Ryhman nimi Poistomenetelmd  Poistoperuste v/%
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Atk-ohjelmat Tasapoisto 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 20 vuotta



Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Asuntotontti

Liike- ja teollisuustontit
Ulkoilu- ja puistoalueet
Metsat

Maa-alueet

Vesialueet

Rakennukset

Puiset asuinrakennukset

Kiviset asuinrakennukset

Rivitalot

Talous- ja ulkorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Liikerakennukset

Teollisuus- ja tuotantorakennukset

Museorakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut ja puistot

Tiet

Torit

Satamat, laiturit ja uimalat, sillat
Satama

Silta

Uimala

Urheilu- ja ulkoilurakenteet
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Ei tehda poistoja
Ei tehda poistoja
Ei tehda poistoja
Ei tehda poistoja
Ei tehda poistoja

Ei tehda poistoja

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei tehda poistoja

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

o O o o o

30 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
30-40 vuotta
20 vuotta
30-50 vuotta
30-40 vuotta
20 vuotta

0

15-20 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
10-30 vuotta
30 vuotta
40 vuotta
20 vuotta

20 vuotta
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Muut maa- ja vesirakenteet
Puhelinverkko ja keskukset
Sahkojohdot ja kiinteat sahkdlaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot

Muut kiinteat koneet ja laitteet
Kaukolampoverkko
Ulkovalaistuslaitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto

Yleiset alueet, sadevesiviemarointi

Koneet ja kalustot
Raskaat koneet ja kalusto
Rautaiset alukset ja veneet
Puiset alukset, muut uivat tykoneet
Erikoisajoneuvot

Paketti- ja kuorma-autot
Muut ajoneuvot

Kevyet koneet ja laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut konttorilaitteet

Muu irtain omaisuus

Keskeneraiset hankinnat

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Jaanndsarvopoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

ei poistoa

15-30 vuotta

15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta

20 vuotta

15 vuotta

15-20 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
5-8 vuotta
30 %

3-15 vuotta
3 vuotta

15 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu

vuosikuluksi.
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

8. TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI
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Aineettomat hyodykkeet 2025
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00
Lisdykset tilikauden aikana 6 878,00
Tilikauden poisto 114,63
Kirjanpitoarvo 31.12 6 763,37
Kiinteat
2025 rakenteet ja
Maa-alueet | Rakennukset |laitteet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 11 709,18 | 738 827,62 335277,19 1085 813,99
Lisaykset - - 216 179,82 216 179,82
Tilikauden poistot - 21935,90 10 573,49 32 509,39
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 709,18 716 891,72 540 883,52 1269 484,42
Sijoitukset 2025
Poistamaton hankintameno 1.1. 63 881,04
Lisdykset tilikauden aikana -
Tilikauden poisto -
Kirjanpitoarvo 31.12 63 881,04



TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

9. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Oman paaoman erittely

2025 2024

Peruspadaoma 1.1.

Lisaykset

300 000,00 -

Vahennykset

Peruspaaoma 31.12

300 000,00 -

Edell. tilik. yli- ja alijaama 1.1.

Edell. tilik. yli- ja alijaama 31.12.

Tilikauden yli- ja alijaama

14 388,72 -

OMA PAAOMA YHTEENSA

314 388,72 -

10. PITKAAIKAISET VELAT

Pitkdaikaiset velat

2025

sisdisiin lainoihin)

Lainat julkisyhteisolta (Vesiosuuskunnalta
kunnalle siirtyneet lainat, jotka on kirjattu 287 689,65

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23 717,55

Kaikki yhteensa 311 407,20
11. SEKKILIMUTTI
2025
Nordea Bank Oyj 78 639,57
-siitd kayttamatta oleva maara 78 639,57
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12. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut pitkdaikainen 802 623,27 -
Muut velat, lyhytaikainen/
Liittymismaksut ja muut velat 6 625,37 -
Ostovelat 45 859,88
Muut velat yhteensa 855 108,52 -

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJIEN PALKKIOITA KOSKEVAT LITETIEDOT

13. HENKILOSTON LUKUMAARA

Puumalan vesiliikelaitoksella ei ole omaa henkilokuntaa.

LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Sailytystapa Sailytysaika
Kirjanpitokirjat
Paakirja vienneittdin Atk-tulosteina 10 v.
Virallinen paivakirja Atk-tulosteina 10 v.
Toteutumisvertailu Atk-tulosteina 10 v.
Kirjaustason tase Atk-tulosteina 10 v.
Tase-erittelyt ja liitetiedot Atk-tulosteina 10 v.
Ostoreskontra Atk-osakirjanpito 10 v.
Myyntireskontra Atk-osakirjanpito 10 v.
Tilinpaatos Sidottu pysyvasti
Kayttbomaisuuskirjanpito Atk-tulosteina 10 v.

TOSITELAJIT



001
002
009
101
151
200
201
205
220
230
401
404

90

Tilinavausviennit

Muistiot

Kayttbomaisuus viennit
Ostoreskontra suoritukset
Myyntireskontra viitteet
Vesilaskutus
Tiliotetositteet
Myyntireskontra, suoritukset
Yleislaskutus

SIS Vesilaskutus
Ostolaskut

Kierratetyt ostolaskut

Avaavan taseen kirjaukset
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Puumalan vesiliikelaitoksen johtokunta

Vesa Koivula

puheenjohtaja
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Hannu Janhunen Hely Salmela

varapuheenjohtaja

Kaija Hukka Simo Parri

Heikki Virta

Puumalan vesiliikelaitoksen johtaja
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatoksen allekirjoittaminen

Kuntalain 113 § mukaan tilipaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet ja
kunnanjohtaja. Seuraavassa vuoden 2025 tilinpaatdksen allekirjoitukset:

Puumalassa 30. maaliskuuta 2026

Olli Luukkonen Sami Partanen

kunnanhallituksen puheenjohtaja kunnanhallituksen varapuheenjohtaja
Mika Hamaldinen Minna Korhonen

kunnanhallituksen jasen kunnanhallituksen jasen

Vesa Koivula Katri Huhtala

kunnanhallituksen jasen kunnanhallituksen jasen

Airi Tella Niina Kuuva

kunnanhallituksen jasen kunnanjohtaja



